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Rafael del Pino y Moreno
Presidente-Fundador

Mientras dicto las presentes lineas, vie-
nen a mi memoria, como una realidad
viva, las imagenes, ya lejanas, de mis pri-
meras intenciones de crear una
Fundacion cuya vocacion principal fuera
contribuir al desarrollo de mi patriay a la
cohesion social mediante su aportacion a
la mejora de los conocimientos de sus
dirigentes.

Con la colaboracién de mi familia, de un
Patronato, de un Consejo Asesor del
mismo y de un minusculo pero eficacisi-
mo equipo, todos ellos sensibles y entu-
siastas, decidimos disefiar una Fundacion
que recogiera las mejores experiencias
sin prescindir de la tradicion fundacional,
pero que dotara a su programacion y
actuaciones de elementos robustos de
diferenciacion y eficacia. En definitiva,
pretendiamos que los recursos adminis-
trados por la misma y puestos a disposi-
cion de la sociedad fueran empleados de
la forma mas eficiente posible. Seguimos
el camino definido por tales ideas con
paso firme y sin vacilaciones, con la mira-
da puesta en el bienestar de nuestros
conciudadanos, aprendiendo dia a dia de
los demas, incorporando el conocimiento
a nuestro acervo y proyectandolo, multi-
plicado en la medida de lo posible, hacia
el futuro. Todo ello con el apoyo genero-
so y desinteresado de una constelacion



de amigos que compartian y comparten
nuestros principios y objetivos.

A las satisfacciones derivadas del queha-
cer cotidiano de la Fundacion en el afio
2005, debo sumar dos hechos que, para
mi y para todos los que trabajamos en la
misma, han tenido una relevancia excep-
cional y han supuesto un alto honor. Me
refiero a la visita de S. M. El Rey en el
marco del Il Foro Hispano-Aleman,
acompafado del Presidente de la
Republica Federal Alemana, y a la de SS.
AA. RR. los Principes de Asturias en el
acto de presentacion del Diccionario del
Estudiante, fruto de un acuerdo de cola-
boracion entre la Fundacién y la Real
Academia Espafiola. Al mismo tiempo,
no puedo dejar de mencionar mi gratitud
al Instituto de Empresa y a la Fundacién
José Ortega y Gasset por haberme hon-
rado con el XIX Premio Juan Lladdé de
apoyo a la cultura y a la investigacion,
que hago extensiva a todos quienes me
acompanfaron en aquel emotivo acto.

Han pasado ya casi cinco afios de aque-
llos inicios caracterizados por la ilusion,
pero también por la incertidumbre, mati-
zada por la confianza, que genera lo des-
conocido. Ahora la semilla ha germinado
y las personas y organizaciones que han
recibido el apoyo de la Fundacién se
cuentan por centenares: estudiantes,

investigadores, docentes, profesionales,
empresarios, entidades sin animo de
lucro o administraciones publicas, por
ejemplo. La Fundacion ha organizado
actividades en Espafia y en el extranjero,
principalmente en los Estados Unidos. Y,
sobre todo, quienes en ella colaboramos
nos hemos implicado en todos los pro-
yectos con ilusién, asumiéndolos como
propios aunque su iniciativa fuera de ter-
ceros. Todo ello con el &nimo de desarro-
llar nuestra vocacién y contribuir a alcan-
zar nuestros objetivos.

Por todo ello, quiero dar las gracias a
todos aquellos que han dedicado su
tiempo a un proyecto en el que he pues-
to mucha ilusion y que con su trabajo han
contribuido a los resultados alcanzados y,
en especial, al reducido nacleo de profe-
sionales que dirigen la Fundacion que,
dia a dia, han trabajado con responsabili-
dad y eficacia, al Consejo Asesor del
Patronato y al propio Patronato de la

Fundacion.

Rafael del Pino y Moreno
Presidente-Fundador



Amadeo Petitbo Juan
Director

Un afio mas, coincidiendo con la publica-
cion de la Memoria, debo referirme a los
hechos mas relevantes protagonizados
por la Fundacion en el periodo cubierto
por la misma. En relacion con el afio 2005,
la relevancia tiene nombres propios. Sin
ningun tipo de dudas, debe destacarse la
presencia en la Fundacion de S. M. El Rey
con motivo del Il Foro Hispano-Aleman,
y de SS. AA. RR los Principes de Asturias
en la presentacion del Diccionario del
Estudiante. Su presencia realzaba dos
actividades de inequivoca trascendencia
que reflejan los dos principales campos
de actuacion de la Fundacion: la forma-
cion de dirigentes y la promocion y
defensa de nuestro patrimonio cultural.

Adicionalmente, otras dos cuestiones, de
naturaleza distinta, merecen ser mencio-
nadas: en primer lugar, la continuacién
de los proyectos que forman el nucleo de
las actividades de la Fundacion; vy, en
segundo lugar, la mejora de la proyec-
cion exterior de las actividades llevadas a
cabo —plan de comunicacion y proyec-
cion en la red, fundamentalmente, cuya
inmediata manifestacion ha sido el eco
de las actividades de la Fundacion en los
medios de comunicacion- impulsadas
como consecuencia inmediata de la

incorporacion del subdirector, D. Vicente
Montes Gan, asi como la aplicacion del
principio de internalizacion de activida-
des tras un periodo en el que se combi-
naron aquéllas organizadas internamente
con las que contaron con apoyo externo.
No obstante, la Fundacion continuara
programando actividades organizadas
conjuntamente con otras instituciones,
destacando las colaboraciones con las
Universidades, las Reales Academias de
la Lengua y de la Historia y el Centro
Internacional de Toledo para la Paz.

Desde el punto de vista de la gestion, la
Fundaciéon, como cualquier empresa
competitiva, ha continuado aplicando el
principio de asignacion eficiente de
recursos. Ello ha supuesto, en algunos
casos, la sustitucion de algunos proyec-
tos por otros que se han considerado
maés adecuados. También se han abando-
nado algunos proyectos que, tras varios
afios de apoyo, han alcanzado un grado
de consolidacion suficiente haciendo
innecesario el apoyo de la Fundacion.

De acuerdo con el objetivo que constitu-
ye el eje primordial de la Fundacion
—contribuir a mejorar los conocimientos
de nuestros dirigentes— la agenda de
actividades ha sido relevante y diversa,
sobresaliendo entre todas las iniciativas
el programa de becas de postgrado que,
en el afio 2005, beneficid a 25 estudian-
tes, 10 més de los previstos en las bases
del mismo. En este punto cabe resaltar
que el numero de becarios de la
Fundaciéon —pese a la juventud de la
misma- ha superado el centenar. A finales
del afio 2005 la Fundacion gestionaba 38



becas, principalmente en Estados
Unidos. Todo ello sin olvidar las Catedras
Rafael del Pino, cuyo primer resultado
publicado ha sido el libro del profesor
Mauro F. Guillén The Rise of Spanish
Multinationals editado por Cambridge
University Press en Estados Unidos y por
la Fundacion, en colaboracién con la edi-
torial Marcial Pons, en Espafia. Dichas
publicaciones se enmarcan en un proyec-
to editorial cuyo objetivo es dar a cono-
cer los resultados de las iniciativas lleva-
das a cabo por la Fundacion, y, también,
a sus autores, tanto en Espafia como en
el extranjero.

En esta misma linea, con la formacion y el
liderazgo como telén de fondo, la
Fundacion ha organizado Conferencias
magistrales y ha promovido, en Estados
Unidos y en Espafia, cuatro cursos de alto
nivel dirigidos a profesores y profesiona-
les, un curso pionero de iniciacion al lide-
razgo en ingenieria civil, organizado con-
juntamente con la Universidad de
Castilla-La Mancha, un Programa de lide-
razgo para la gestién publica, en colabo-
racion con el IESE, un Diploma de alta
direccion de universidades y, junto con
Ferrovial y la Universidad Politécnica de
Madrid, ha creado una Céatedra de
Ferrocarriles con la pretension de ser
lider en el estudio y desarrollo de este
tipo de transporte. Adicionalmente, la
Fundacion ha colaborado con la
Embajada Britanica y el British Council en
el desarrollo de la iniciativa “UK- Espafia,
mirando hacia el futuro”, con el afan de
contribuir a fortalecer los vinculos entre
profesionales con proyeccion y capaci-
dad de liderazgo de ambos paises.

En relacién con el anélisis de la econo-
mia, deben mencionarse dos iniciativas
con fuertes elementos de interdepen-
dencia: la primera, consistente en el
apoyo al Proyecto de prediccién y analisis

macroecondmico liderado por el Instituto
Flores de Lemus; y, la segunda, relaciona-
da con la modelizacion econdmica y la
economia regional, desarrollada por la
Universidad de Valencia y cofinanciada
por la Fundacion y la Direccion General
de Presupuestos del Ministerio de
Economia y Hacienda.

La Historia de Espafa y la defensa de su
patrimonio cultural han continuado
estando presentes en la programacion de
las actividades de la Fundacion. Ademas
de prestar apoyo a la Real Academia de
la Historia, la Fundacion ha patrocinado
la organizacion de ciclos de conferencias
e investigaciones. Baste citar en este
apartado, el dedicado a la Reina Juana, la
investigacion sobre la historia de los des-
cubrimientos, y la preparacion de un gran
encuentro sobre la Corona de Aragén.

La consideracion de las acciones llevadas
a cabo desde el inicio de la actividad de
la Fundacion —de ello hace menos de un
lustro— permite sostener que, en estos
momentos, el proyecto inicial de su
Presidente-Fundador, que se apoyaba en
un conjunto reducido de ideas generales
pero robustas, ya es una realidad consoli-
dada, dotada de una sélida estructura y
con un amplio programa de proyectos y
actividades que configuraran el futuro de
la Fundacion e indicaran el mejor camino
a seguir. A todo ello han contribuido el
reducido —pero eficaz— equipo de la
Fundacioén, su Consejo Asesor y su
Patronato, que han puesto en el proyecto
ilusion, tiempo, ideas y pasion.

: X

Amadeo Petitbo Juan
Director
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EXCMO. SR. D. RAFAEL DEL PINO Y MORENO, Presidente
D2 MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO, Vicepresidenta
EXCMA. SRA. D& ANA MARIA CALVO-SOTELO Y BUSTELO
D. RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO

D. JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO

D. LEOPOLDO DEL PINO Y CALVO-SOTELO

D. FERNANDO DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Da. LUISA DURAN CASADO

D. RICARDO LOPEZ MORAIS, Secretario

D. EDUARDO TRUEBA CORTES

EXCMO. SR. D. JOSE MANUEL ROMERO MORENO

El Patronato de la Fundacion se reunié los dias 2 de junio, en sesion ordi-
naria, y 19 de diciembre, en sesidn extraordinaria.

EXCMO. SR. D. GONZALO ANES Y ALVAREZ DE CASTRILLON

D. VICENTE BOCETA ALVAREZ

D. ALVARO CUERVO GARCIA

EXCMO. SR. D. CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS Y BERNALDO DE QUIROS
EXCMO. SR. D. VICTOR GARCIA DE LA CONCHA

EXCMA. SRA. D2 CARMEN IGLESIAS CANO

EXCMO. SR. D. JOSE MANUEL ROMERO MORENO

El Consejo Asesor se reunid6 los dias 19 de abril y 19 de diciembre.

EXCMO. SR. D. AMADEO PETITBO JUAN, Director

D. VICENTE JOSE MONTES GAN, Subdirector

D2, JOSEFINA T. SAEZ-ILLOBRE MARTIN, Secretaria Ejecutiva
D2. PILAR SAINZ DE AJA CUEVAS

D2, BEATRIZ LOBATON SORIANO

D2. BLANCA MENDIGUCHIA, Responsable de Comunicacion
D. MIGUEL ANGEL ARTIGAS EMBID

D2. M2 JOSE LOPEZ CALERO

La Fundacién ha contado con la ayuda y colaboracién del equipo de
Casa Grande de Cartagena, S.L.
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La Fundacion Rafael del Pino ha definido
como objetivos:

La Fundacion pretende formar a los diri-
gentes, actuales y futuros, para que pue-
dan desarrollar con éxito sus iniciativas y
sus capacidades.

La Fundacion no limita el concepto de
dirigente  al mundo empresarial.
También considera importantes otros
campos del saber como la economia, el
derecho y la justicia, los medios de
comunicacion, la politica y la gestion
publica, las relaciones internacionales, la
historia o la ensefianza.

En un tiempo caracterizado por la globa-
lizacion de los mercados y la nueva eco-
nomia de la informacion, la Fundacion
quiere contribuir a la mejora de los
conocimientos de los dirigentes sobre la
base de los principios de la libre iniciati-
va individual, del libre mercado y de la
libertad de empresa.

El conocimiento del pasado ayuda a
proyectar el futuro. Por ello, la
Fundacion desea contribuir al conoci-
miento de la historia, a la defensa del
patrimonio cultural hispanico y a favore-
cer la creciente importancia de la lengua
espafola como vehiculo de comunica-
cion en el mundo.

Para conseguir sus objetivos, la Fundacion
Rafael del Pino prevé el desarrollo, pro-
teccién y apoyo a iniciativas educativas,
culturales, sociales, de cooperacion y de
fomento de la economia, mediante la
organizacion de conferencias y semina-
rios, la convocatoria de becas y premios
y otras actividades divulgativas entre las
que destaca su colecciéon de publicacio-
nes.



PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

La Fundacién, tras hacer un balance de
las actuaciones llevadas a cabo con el fin
de proyectar el futuro de acuerdo con sus
fines fundacionales, ha concluido que sus
objetivos estratégicos exigen la construc-
cion de un marco conceptual robusto y
flexible que dote de coherencia y conti-
nuidad a sus actividades. Para ello la
Fundacién toma en consideracion la cul-
tura dominante y sus aspectos diferencia-
les, los conocimientos adquiridos y apli-
cados por la sociedad espafiola y el
marco regulador.

De acuerdo con estos principios, las
actuaciones de la Fundacion se articulan,
fundamentalmente, sobre la base de dos
plataformas: la primera, la creacion y el
desarrollo empresarial; la segunda, la
divulgacion de la historia del mundo his-
panico y la defensa del patrimonio cultu-
ral espafiol.

Entiende la Fundacion que la creacion de
riquezay el dinamismo de un pais se apo-
yan, fundamentalmente, sobre la compe-
titividad de sus empresas y ésta depen-
de, basicamente, de la educacion de sus
ciudadanos y de la formacion y capaci-
dad de sus dirigentes. Los cambios regis-
trados en los ultimos afos permiten sos-
tener la idea de que si la ventaja compe-
titiva de las empresas se ha basado en la
disponibilidad de capital, tecnologia e
insumos basicos, ahora, cuando los mer-
cados globalizados permiten obtener
cuanto se requiere para la producciéon de
bienes y servicios, las empresas se dife-
rencian por sus conocimientos, en su
mayoria tacitos, reflejados en sus siste-
mas de informacién y de resolucion de
problemas, por sus activos intangibles y
por las capacidades de sus dirigentes
para crear y desarrollar conocimientos y
estrategias.



La Fundacion considera que el bienestar
de las sociedades modernas requiere
que sus empresas sean prosperas y efi-
cientes pues su futuro depende, en
buena medida, de sus resultados en mer-
cados progresivamente globalizados vy
competitivos. En consecuencia, es nece-
sario contribuir a incentivar la creacion
empresarial y la vitalidad emprendedora,
acumular conocimientos en relacion con
la direcciéon empresarial, fomentar el
papel de las instituciones encargadas de
facilitar la creacion y el desarrollo empre-
sarial, proteger los derechos de los inver-
sores, e impulsar decididamente la com-
petenciay la transparencia de los mercados.

El Patronato de la Fundacién y su
Consejo Asesor acordaron en 2004
fomentar su capacidad de iniciativa en la
programaciéon de actividades. Por ello la
Fundacion ha priorizado los programas
propios, sin que de ello deba deducirse
que deje de tomar en consideracion las
propuestas de terceros. De esta forma se
pretende continuar el proceso de articu-
lacién entre los principios generales que
deben inspirar el quehacer de la Fundacion
y el desarrollo de sus actividades.

De acuerdo con dichos principios, la
Fundacién desarrolla un programa de
actividades cuyos ejes son: el Foro sobre
la empresa del siglo XXI, el desarrollo de
iniciativas que contribuyan a incentivar la
creacion empresarial, la formacion para la
empresa, el apoyo a la investigacion
sobre la misma y el andlisis de los aspec-
tos institucionales que condicionan el
desarrollo empresarial.

En el campo de la divulgacion de la histo-
ria del mundo hispanico y la defensa del
patrimonio cultural espafol, debe sefia-
larse que uno de los objetivos de la
Fundacioén, dado que el asunto es rele-
vante y no ha merecido por parte de la
historiografia la atencion que merece, es
el desarrollo de actividades relacionadas
con la accion de Espafa en aquellos terri-
torios de ultramar que estuvieron incor-
porados a la Corona. Todo ello sin olvidar
posibles actuaciones en otros aspectos
de la historia de Espafia y de la defensa
de su patrimonio cultural que las circuns-
tancias de cada momento pudieran acon-
sejar.
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Becas para estudios de postgrado

Tras la oferta de los ultimos afios, las
becas de la Fundacion disfrutan de una
indiscutible reputacién, no solamente
por su relevancia econdmica sino, ade-
mas, porque la exigencia del proceso de
seleccion revela que los becarios selec-
cionados son de indudable calidad como
estudiantes y como potenciales dirigen-
tes, con una proyeccion innegable, como
ya demuestran los hechos.

La Fundacion, de nuevo, organizé un pro-
grama de becas dirigido a licenciados y
titulados superiores espafioles para la
ampliacion de estudios en Universidades
y Centros de Investigacion extranjeros o
espafoles. El objetivo de las becas es la
mejora de la formacion de futuros diri-
gentes en centros de excelencia.

Con el paso del tiempo las becas de post-
grado ofrecidas por la Fundacion son mas
conocidas por sus destinatarios potencia-
les. Todo ello explica la evolucién de su
demanda: 108 solicitudes en la primera
convocatoria (mayo 2001); 211 en la
segunda (abril 2002); 366 en la tercera
(febrero 2003); 230 en la cuarta (marzo
2004) y 301 en la correspondiente al afio
2005 (marzo 2005). La reduccion en el
namero, en los ultimos afios, se explica
por las modificaciones incluidas en la
convocatoria y por la légica exclusion de
los estudiantes del DEA (Diploma de
Estudios Avanzados) como candidatos.

El resultado alcanzado en todas las con-
vocatorias ha sido inequivocamente posi-
tivo pues se ha mantenido el elevado
nivel de cualificacion de los solicitantes y
de los beneficiarios de las becas. Cabe
destacar, una vez mas, el elevado prome-
dio de las notas obtenidas por los beca-
rios, que se ha traducido, en muchos
casos, en la publicacion de sus nombres
en las Dean’s Lists. Ante el elevado niime-
ro de candidatos, cuya calidad estaba
fuera de toda duda, la Fundacion decidio
elevar el niumero de becas concedidas
que, en el afio 2005, ha pasado de 15 a
25, con el consiguiente impacto en su
presupuesto.

La Fundacion mantiene su programa de
15 becas destinadas a estudiantes espa-
floles para la convocatoria correspon-
diente al aflo 2006. Podran acceder al
programa aquellos licenciados con voca-
cion de dirigentes que deseen ampliar su
formaciéon mediante estudios de post-
grado en centros espafioles o extranje-
ros. Los campos de estudio prioritarios
en dicha convocatoria seran, de nuevo:
economia, empresa, analisis econémico
del derecho, regulacién/desregulacion y
analisis econdémico vy juridico de la com-
petencia y de los mercados.



El nimero de estudiantes de postgrado
becados por la Fundacién que actual-
mente estadn realizando sus estudios
(curso 2005-2006) es de 38, de los cuales
37 cursan sus estudios en el extranjeroy 1
en Espana.

UNIVERSIDADES DE DESTINO

College Park, University of Maryland: 1
Columbia Business School: 4

Electrical Engineering and Computer
Science (EECS) del MIT: 1

INSEAD: 4
IESE - Universidad de Navarra: 1
London Business School: 1

London School of Hygiene and Tropical
Medicine: 1

New York University: 1
Princeton University: 1

School of Foreign Service, Georgetown
University: 1

Sloan School of Management del MIT: 2
University of Chicago: 1
Wharton Business School: 3

Pendiente de eleccion: 3

En relacidon con los estudiantes hispanoa-
mericanos, a finales del afio 2005 su
namero era de 1. El centro donde lleva a
cabo sus estudios es la Harvard
University.

A continuacién se relacionan las universi-
dades de destino y de origen de los
becarios seleccionados en la convocato-
ria del afio 2005:

UNIVERSIDADES DE ORIGEN

Universidad Autonoma de Barcelona: 1
Universidad Carlos Il de Madrid: 1
Universidad Complutense de Madrid: 1
Universidad de Deusto: 1

Universidad de Granada: 1

Universidad de Murcia: 2

Universidad Politécnica de Cataluiia: 1
Universidad Politécnica de Madrid: 5
Universidad Pompeu Fabra: 2

Universidad Pontificia de Comillas de
Madrid: 5

Universidad Publica del Pais Vasco: 1
Universidad Ramon Llull: 1
Universidad de Sevilla: 1

Universidad de Valladolid: 1

University of California, Berkeley: 1



Catedras Rafael del Pino

La Fundacién decidio, en el ejercicio
2002, iniciar un proceso de dotacion de
“Céatedras Rafael del Pino” dirigidas a
profesores esparfioles o extranjeros de
reconocido prestigio con experiencia
internacional que, como norma general,
disfruten de un afo sabatico.

Las Catedras no se ligan a ningun centro
especifico y es el titular de la misma
quien elige el centro o centros donde
desea llevar a cabo sus actividades. El
objetivo de las Catedras es el apoyo,
complementando la remuneracion ofreci-
da por el centro del profesor que disfruta
de la Catedra, a una investigacion de pri-
mer nivel que, inexcusablemente, debe
ser publicada en inglés por una editorial
comercial, o debe dar lugar a publicacio-
nes en las mejores revistas especializadas
del mundo.

A continuacién se mencionan los profe-
sores, con sus respectivos proyectos, con
los que la Fundacion mantenia compro-
misos consolidados a finales del afo
2005:

Mauro F. Guillén
Catedratico de la Wharton School de la
Universidad de Pennsylvania

El profesor Guillén ha llevado a cabo la
investigacibn The Rise of Spanish
Multinationals. European Business in the
Global Economy que finaliz6 en el verano
del aflo 2004 y ha sido publicada en 2005

por Cambridge University Press y, poste-
riormente, sera publicada en Espafia por
la Fundacion en su Coleccion Economiay
Empresa, en el afio 2006.

De acuerdo con el autor, desde el afio
1992, unas novecientas empresas espa-
flolas han invertido mas de 220.000 millo-
nes de euros en el exterior. Los ejemplos
de Ebro-Puleva, Ferrovial, Freixenet,
Grupo Mondragén, Grupo Santander,
Iberdrola o Sol Melia, son suficientemen-
te elocuentes. Ninguna de estas empre-
sas estaria hoy en la élite mundial de su
respectivo sector de no ser por su expan-
sién internacional.

En The Rise of
Spanish
Multinationals,
producto final
de la Céatedra
Rafael del
Pino, se anali-
zan las causas

y las conse-

& cuencias de
este proceso

acelerado de inversién en el exterior. Se
trata de un fenémeno singular en la histo-

ria espafiola; un desarrollo caracterizado
por las paradojas.

The Rise of
Spanish Multinationals

De acuerdo con el Profesor Guillén, la pri-
mera paradoja es que normalmente las
empresas que invierten en el extranjero
son las que poseen tecnologias o marcas.
No hay muchas empresas en Espafia que
dispongan de esos activos pues apenas



se destina el 1% del PIB a |+D. Esta para-
doja, sin embargo, debe ser matizada
porgue las mayores empresas multinacio-
nales espafiolas operan en sectores en
los que la tecnologia se compra, pero no
se desarrolla, como ocurre en los servi-
cios de telecomunicaciones, la banca, la
electricidad, la construccion y la gestion
de infraestructuras.

La segunda paradoja es que la empresa
espafiola inicialmente concentré sus
inversiones en Hispanoamérica. Y lo hizo,
no porque le interesara operar en aque-
llos territorios, sino porque tenia la nece-
sidad de crecer y, en muchos casos, no
tenia posibilidades de invertir en ningln
otro lugar. La unificacion de mercados en
Europa vy la liberalizacion generé mucha
ansiedad, especialmente entre las gran-
des empresas.

La tercera paradoja es que las grandes
inversiones y adquisiciones internaciona-
les de la empresa espafiola han sido
financiadas en parte por los paises mas
estables de la zona euro, quienes permi-
ten a Espafia disfrutar de tipos de interés
reales negativos. En otros términos, sefa-
la el Profesor Guillén, la gran empresa
multinacional espafiola reacciond ante
las amenazas competitivas procedentes
del resto de la Unidn Europea realizando
inversiones con el dinero barato que la
propia Unién favorecia.

En resumen, en opinion del Profesor
Guillén, el proceso de expansion interna-
cional de la empresa espafiola esta jalo-

nado de importantes logros, pero tam-
bién de errores y dificultades. La econo-
mia global es un contexto competitivo
complicado y repleto de retos. El analisis
contenido en el libro apunta que, de cara
al futuro, la empresa multinacional espa-
flola debe consolidar sus posiciones en
Ameérica Latina y lograr una presencia
mayor en Europa, Estados Unidos y Asia,
seguramente a través de fusiones y
adquisiciones.

Germa Bel
Catedratico de Economia Aplicada de la
Universidad de Barcelona

La investigacion propuesta tiene por titu-
lo “Estado y mercado: Privatizacion,
regulacion y competencia”.

La estancia del Profesor Bel en EEUU, ini-
ciada en agosto de 2004, se prolong6
durante todo el afio 2005. Su investiga-
cion ha tenido lugar en la Cornell
University, como profesor visitante, y en la
Kennedy School of Government, en la
Harvard University, como académico visi-
tante.



El proyecto de investigacion del Profesor
Bel pretendia su materializacién, al
menos, en un libro sobre la reforma del
sector publico, centrado en los servicios
locales en Espafia, y dos documentos de
trabajo de alta calidad y de futura publi-
cacion en revistas académicas de caracter
internacional.

Por lo que respecta al libro, éste sera
publicado en breve por la Fundacién en
su Coleccion Economiay Empresa, con el
titulo Economia y Politica de la
Privatizacion Local. Su contenido desa-
rrolla el siguiente esquema:

¢ Qué es la privatizacion?
Intervencidon publica y privatizacion:
fundamentos tedricos.

Privatizacion local en perspectiva
historica.

Privatizacion de servicios locales en
perspectiva internacional.

Economia y politica de la privatiza-
cion local: evidencia empirica.

Efectos econOmicos de la privatiza-
cion local: evidencia empirica.

Privatizacion de servicios locales en
Espafia (l): una radiografia de la
forma de produccion.

Privatizacion de servicios locales en
Espafia (Il): reformas alternativas, fac-
tores politicos y competencia.

El trabajo realizado desarrolla el analisis
empirico sobre Espafia. Para ello el inves-
tigador ha realizado una encuesta sobre
produccion de servicios locales en resi-

duos solidos y agua a todos los munici-
pios espafioles de mas de 2.000 habitan-
tes. La encuesta ofrece informacion sobre
méas de 500 municipios espafioles, con
una representacion  especialmente
amplia de los municipios de mas de
10.000 habitantes, y completa de los
municipios de mas de 30.000 habitantes.
Se puede afirmar que esta encuesta es la
mejor radiografia disponible en Espafia
sobre los servicios locales de residuos
solidos y agua.

Ademas del libro, el investigador ha
avanzado con la elaboracién de los docu-
mentos de trabajo previstos en el marco
del proyecto. Entre los diferentes docu-
mentos de trabajo en cuya elaboracion
ha trabajado el Profesor Bel durante el
disfrute de la Céatedra, destacan lo
siguientes por su conexion directa con el
contenido del proyecto:

Airport management and airline com-
petition in OCDE countries.

Un analisis de los gastos municipales
por el servicio de residuos soélidos urba-
nos.

Do public sector reforms get rusty?
Local privatization in Spain.

The coining of ‘privatization’ and
Germany’s National Socialist Party.
Access pricing to a digital broadcast
platform.

Political and economic determinants of
public service financing.

Preventing competition because of



“solidarity’”: Rhetoric and reality of air-
port investments in Spain.

Monopoly or Competition? Comparing
US and Spanish Local Privatization.
Getting there fast: Globalization, inter-
continental flights and location of head-
quarters.

Against the  Mainstream:  Nazi
Privatization in 1930s Germany.

What happened to cost savings?
Evidence from local privatization.

Factors explaining local privatization: a
metanalysis.

Leandro Prados de la Escosura
Catedratico de Historia e Instituciones
Econdmicas de la Universidad Carlos Il
de Madrid

El titulo de la investigacion propuesta es
“Libertad econémica, crecimiento y bien-
estar en perspectiva historica. La expe-
riencia de los paises de la OCDE, 1850-
2000.”

De acuerdo con el Convenio de
Investigacion firmado, el trabajo, cuya
duracién se estima en dos afios, se tradu-
cira en la redacciéon de un libro por un
editor en lengua inglesa y, eventualmen-
te, en espafol, y la presentacion de los
resultados de la investigacion en dos
Cursos o Seminarios en la sede de la
Fundacion.

El objetivo del proyecto es el estudio de
la evolucion a largo plazo de la libertad

econOmica y de sus conexiones con el
crecimiento y el bienestar para una
amplia muestra de paises europeos y de
origen europeo, a excepcion de Japoén,
que integran el nucleo de la OCDE. El
periodo de referencia es el largo proceso

de integracidn econdémica internacional,
o “globalizacion”, que se abre a media-
dos del siglo XIX tras la derogacion de las
leyes de granos y de navegacion y la apli-
cacion generalizada del vapor al trans-
porte maritimo y terrestre, y culmina en
visperas de la Primera Guerra Mundial y
se reanuda con intensidad, tras su inte-
rrupcion durante tres décadas de desin-
tegracion internacional (1914-1945), a
partir de 1950 y alcanza hasta el presente.
Con el fin de lograr el objetivo previsto,
el investigador ha llevado a cabo una
reconstruccion de indicadores histéricos
de crecimiento, desarrollo humano, des-
igualdad y pobreza, que permitiran inves-
tigar el papel de la libertad econémica en
el crecimiento y bienestar a largo plazo.
En consecuencia, el Profesor Prados de la
Escosura ha llevado a cabo:



la construccion de nuevas estimacio-
nes de producto per capita, asi
como de indices de desarrollo
humano

la elaboracion de ‘indices de des-
igualdad’, a partir de la ratio entre el
PIB por dia u hora trabajada y el sala-
rio por dia u hora trabajada

una “calibracion” de los niveles de
pobreza absoluta a partir de las esti-
maciones de renta per capita 'y des-
igualdad mencionadas mediante los
resultados econométricos de los
estudios realizados por el Banco
Mundial

La base de datos necesaria para el desa-
rrollo del proyecto se apoya en concep-
tos que reflejan la coherencia en términos
de libertad econémica de los acuerdos
institucionales y de las politicas econémi-
cas. El trabajo realizado hasta el presente
se ha concentrado en la construccion de
indicadores para los grupos 1 a 4 siguien-

Tamafo del Estado: gasto, impues-
tos y empresas.

Estructura legal y seguridad de los
derechos de propiedad.

Moneda estable y creible.

Libertad de comercio con el extran-
jero.

Regulacion del crédito, del trabajo y
de los negocios.






Becas Lider

La Fundacién Carolina y el Banco
Santander Central Hispano convocan
anualmente el programa “Becas Lider de
Inmersion Directiva e Internacional”, des-
tinado a lideres emergentes iberoameri-
canos y espafioles. Su objetivo general es
contribuir a mejorar el conocimiento de
un grupo de recién licenciados iberoa-
mericanos sobre Espafa y las institucio-
nes europeas. Para ello se seleccionan los
50 mejores expedientes académicos de
estudiantes recién licenciados (48 ameri-
canos y 2 portugueses) presentados por
universidades iberoamericanas y portu-
guesas y los 10 mejores expedientes pre-
sentados por universidades espafiolas.
Las becas cubren el viaje a Espafia y
Portugal, el alojamiento con pensidn
completa, los gastos académicos y los
desplazamientos durante el Curso.

La Fundacion Rafael del Pino participa en
el programa desde su puesta en marcha
en el afio 2002. En el programa del afio
2005 han colaborado, junto con la
Fundacién Rafael del Pino, la Fundacién
Carolina y el Banco Santander Central
Hispano, el grupo NH y la Fundacion
Calouste Gulbenkian. La entidad gestora
es la Universidad Francisco de Vitoria. El
programa se inici6 el dia 4 de julio y ter-
miné el dia 22 de julio.

Como obijetivos especificos de las becas
pueden citarse los siguientes:

Proporcionar a los lideres emergentes
de Iberoamérica y de Espafia un
conocimiento mejor y mas preciso de
la realidad espafiola.

Crear lazos entre los lideres iberoa-
mericanos y Espafia que en el futuro
puedan traducirse en un mayor acer-
camiento de sus paises de origen a
Espafia.

Promover una nueva visiéon de las rela-
ciones entre Iberoamérica y Espafa,
destacando més lo que nos une que
lo que nos separa.

Potenciar la capacidad de liderazgo
humano y profesional de los partici-
pantes.

Crear, a medio y largo plazo, una red
interdisciplinar de lideres iberoameri-
canos conscientes de la necesidad de
fortalecer y potenciar las relaciones
entre los paises iberoamericanos y de
éstos con Portugal y Espafa.

Los ponentes fueron protagonistas de las
sociedades espafiola y portuguesa asi
como profesores universitarios. El
Director del curso fue Andrés Pastrana,
ex-presidente de Colombia.

La Fundacion Rafael del Pino colaboro en
la organizacion del evento cediendo sus
instalaciones y ofreciendo las 10 becas
correspondientes a los licenciados espa-
foles.

A continuacién se reproduce el programa
de las actividades llevadas a cabo:



Jornada inaugural

Apertura a cargo de Andrés Pastrana,
Rosa Conde, Maria del Pino y José
Manuel Moreno

Conferencia Inaugural de Julio Maria
Sanguinetti Coirolo

Sociedad y Politica espafiolas

Almuerzo-coloquio con Gabrielle

Burgio (Grupo NH)

Encuentro-coloquio con Virgilio Zapatero
(Universidad de Alcalad de Henares)
Cena-coloquio con Ifiigo Oriol (Iberdrola)
Audiencia de SS.AA.RR. los Principes
de Asturias

Almuerzo-coloquio con Leire Pajin
(Secretaria de Estado de Cooperacion
e Iberoamérica)

Encuentro con Carmen Chacon

(Congreso de los Diputados)

Cena-coloquio con Francisco Gonzélez
(BBVA)

El cambio social en Espafia. Salvador
Giner

El reto demogréfico espariol. Anna Cabré
Almuerzo-coloquio con Angel Acebes (PP)

Encuentro con Miguel Zugaza (Museo
del Prado)

Inmigracion. Espafia puerta de Europa.
Joaquin Arango

El sistema politico espafiol. La
Monarquia Parlamentaria. Carmen Iglesias
Almuerzo-coloquio con José M2 Hidalgo
y Candido Méndez (UGT y CC.00.)

Desayuno-coloquio con Manuel Pizarro
(Endesa)

La situacion de la economia espafiola.
José Luis Garcia Delgado

El papel de los organismos regulado-
res. Gonzalo Solana Gonzalez (Tribunal
de Defensa de la Competencia)

Encuentro con Benito Zambrano, Teddy
Bautista y Enrique Posner

Espafia e Iberoamérica en el Mundo

Encuentro-coloquio con Javier Solana

Cena-coloquio con José Manuel Durao
Barroso

Desayuno-coloquio con José Borrell
Desayuno-coloquio con Antonio Horta
Osorio (Banco Totta)

Coloquio con Antonio Carmona
Rodriguez (Ayuntamiento de Lisboa)
Seminario multidisciplinar con Rui Vilar,
Isabel Mota, Rui Guimaraes, Manuel
Salgado y Christopher Lawrie
Encuentro con José Socrates (Palacio
de San Bento)

Encuentro con Jorge Sampaio (Palacio
de Belém)

Cena-coloquio con Senén Barro
(Rectorado Universidad de Santiago de
Compostela)

Jornada cultural
Camino de Santiago

Pasado, Presente y Futuro de las
Relaciones Iberoamericanas

Desayuno-coloquio con Emilio Botin
(Grupo Santander)

Encuentro con el Presidente del

Gobierno espaiiol



El espacio juridico comun. Juan
Fernando Lopez-Aguilar (Ministerio de
Justicia)

Encuentro con Miguel Florencio Lora
(Universidad de Sevilla)

Encuentro con Manuel Chaves (Junta
de Andalucia)

Almuerzo-coloquio con Francisco

Vallejo (Junta de Andalucia)

Encuentro con Victor Garcia de la
Concha (Real Academia Espariola)

Una perspectiva de El Quijote. José
Manuel Blecua (Real Academia
Espariola)

Cena-coloquio con Jesus de Polanco
(Grupo Prisa)

Desayuno con el Presidente del Senado

Almuerzo-coloquio con Isidoro Alvarez
(El Corte Inglés)

Encuentro con la Presidenta de la
Comunidad de Madrid

El cambio en el mundo. La respuesta de
un “becario lider”. Pedro Luis Uriarte

Acto de clausura y entrega de diplomas

Becas de bachillerato internacional

En el periodo 2001-2005, la Fundacion
Rafael del Pino ha financiado una beca
cada ano destinada a cubrir los costes de
los estudios de Bachillerato Internacional
durante dos afios. Dichas becas son el
resultado de la colaboracion con los
United World Colleges cuyo objetivo fun-
damental es el acercamiento de jévenes

de distintos paises, credos y culturas con
el fin de formarles en los ideales de la
armonia y el entendimiento universales.

Los United World Colleges fueron funda-
dos en 1963 por el pedagogo Kurt Hahn.
Actualmente agrupan a diez centros
repartidos por todo el mundo en los que
acogen, durante dos afos, a estudiantes
de distintos paises en edad preuniversita-
ria para cursar juntos el bachillerato inter-
nacional. El objetivo de los estudios es la
obtencién de un diploma que permite
acceder a las universidades de todo el
mundo.

Ademas del desafio académico y del reto
que supone la convivencia con estudian-
tes de otros paises y culturas, los alumnos
de los United World Colleges se enfren-
tan a un compromiso comunitario pres-
tando servicios de interés social y huma-
nitario.

Hasta ahora los destinos de los estudian-
tes becados por la Fundacién han sido
los Colegios Li Po Chun de Hong Kong,
Armand Hammer de Nuevo Meéjico,
Waterford KaMhlaba de Swazilandia, Red
Cross Nordic de Noruega y Adriatico de
Italia.

Dado el interés del programa y su ade-
cuacion a los objetivos de la Fundacion,
ésta ha decidido continuar con su apoyo
a los United World Colleges durante el
periodo 2006-2008.






2. PROGRAMAS DE INVESTIGACION

La Fundacion Rafael del Pino considera
adecuado organizar un programa de ayu-
das destinado a investigadores con el
objetivo de promover la investigacion en
los departamentos universitarios y cen-
tros de investigacion y de apoyar la reali-
zacion de trabajos de primer nivel rela-
cionados con los objetivos de la
Fundacion. A continuacion se describen
los proyectos desarrollados en el afo
2005.

Informe sobre la actividad empren-
dedora. Empresas y empresarios en
Espafia: causas, actividades, amena-
zas y oportunidades

El 12 de marzo de 2002 la Fundacion
firmé un Convenio de Colaboracion con
la Universidad de Alcala para llevar a
cabo una investigacion cuyo resultado
final, a partir del “Informe sobre la activi-
dad emprendedora, afio 2001. Empresas
y empresarios en Espafia: causas, activi-
dades, amenazas y oportunidades”, ha
sido el libro “Emprendedores y espiritu
empresarial  en
Espafia en los
albores del siglo
XXI”, cuyos auto-
res son Antonio
Garcia Tabuenca,
Justo de Jorge
Moreno y
Federico  Pablo
Marti. El libro ha
sido editado por

EMPRENDEDORES
¥ ESPIRITL
EMIPRESARIAL

EN ESTANA

la Fundacion en su Coleccion Economiay
Empresa. La presentacion de la obra se
realizo el 23 de noviembre de 2004 en la
Universidad de Alcald y el 16 de diciem-
bre de 2004 en la sede de la Fundacion
Rafael del Pino con la intervenciéon del
Secretario General de Industria, llmo. Sr.
D. Joan Trullén Thomas. El libro ha sido
merecedor del Premio Libre Empresa.

Dados el interés de la investigacion y de
los datos e informacion aportados por la
misma, la Fundacién ha considerado
oportuno continuar con el proyecto. En
consecuencia, el dia 16 de noviembre de
2005, el Director de la Fundaciéon y el
Rector de la Universidad de Alcala firma-
ron un nuevo Convenio de Colaboracién
con el objetivo de ofrecer, de nuevo, un
panorama descriptivo y analitico de la
dinamica emprendedora y empresarial
en Espafia como medios para compren-
der las razones que mueven, frenan,
paralizan o conducen a éxitos o fracasos
a quienes llevan a cabo la actividad
empresarial.

En el presente caso el Convenio supone
el patrocinio, por parte de la Fundacion,
de las siguientes actividades cientificas y
académicas:

La realizaciéon de una investigacion
cuyo resultado final sera el “Segundo
Informe sobre la actividad emprende-
dora. Empresas y empresarios en
Esparia, 2005”.

El informe ofrecera las siguientes apor-
taciones:



- Elaboracién de una encuesta dirigida
a los 500 empresarios ya entrevista-
dos hace mas de dos afios para pro-
fundizar en sus opiniones anteriores
y conocer el grado de evoluciéon de
las mismas, asi como en otras cues-
tiones relacionadas con los “factores
de éxito y fracaso” extraidos en el
primer Informe. Se incorporaran, asi-
mismo, un conjunto de empresarios
nuevos —en torno a 100, con menos
de tres afios de actividad- hecho que
permitird enriquecer el andlisis y los
resultados.

Un analisis descriptivo y comparativo
de las encuestas (2002 y 2005) y un
andlisis del resultado empresarial a
partir de la informacién econémica y
financiera aportada por la misma
base del estudio anterior (Base SABI,
fuente de registros mercantiles).

Para su publicacion, al texto se le dara
un tratamiento de Informe social, que
permita un facil seguimiento, aunque
respetando su origen académico.

Informe CYD

El dia 1 de octubre de 2003 el Presidente
de la Fundacién y la Presidenta del
Patronato de la Fundacién Conocimiento
y Desarrollo (CYD), Ana Patricia Botin
Sanz de Sautuola O’Shea, firmaron un
Convenio de Colaboracién, con una
vigencia de tres afios, cuyo objetivo es
contribuir a la publicacién del Informe

CYD. Dicho Informe “recoge la realidad y
el potencial de la Universidad espafiola
en todos aquellos ambitos en los que
hace efectiva su aportacion al desarrollo,
desde la formacion de los estudiantes
hasta la puesta en valor de sus activida-
des de investigacion”.

La firma del Convenio implica que la
Fundacion Rafael del Pino sea Patrono
Fundador de la Fundacién CYD.

Como resultado del trabajo efectuado, se
ha publicado el libro que recoge los
resultados del Informe CYD 2005 “La
contribucion de las Universidades espa-
fiolas al desarrollo™.

De acuerdo con el Informe, con el fin de
orientar las reformas oportunas y respon-
der a las nuevas demandas, a los retos de
la globalizacién, a la competencia y a las
exigencias de la excelencia, es necesario
dotar al sistema espafiol de un nuevo
modelo que deberia cumplir las siguien-
tes caracteristicas:

“1. El sistema universitario se ha de regir
por un marco legal coherente con los
objetivos de excelencia en la investi-
gacion y la docencia y de compromi-
so de la universidad con el entorno.
No cabe un modelo parcial ni un
modelo suma de reformas puntuales
que finalmente resuelvan problemas
especificos pero que a la postre pro-
voguen que el cambio sea costoso o
imposible.

2. Establecer los caminos para que las

universidades puedan dotarse de un



sistema de gobierno a todos los nive-
les, capaz de poner en préactica las
estrategias y las acciones que permitan
responder a los objetivos. Las universi-
dades han de disponer de un sistema
de gobierno eficaz:

El gobierno de la universidad ha de
ser el representante de los intereses
de la sociedad.

Las actuaciones del gobierno de la
universidad han de estar sometidas a
la rendicion de cuentas.

El sistema universitario y las universi-
dades han de establecer los ambitos
y limites a la participacion de los pro-
fesores y alumnos y, en general, de
sus colectivos en los oOrganos de
gobierno. La participacion de los dife-
rentes colectivos universitarios en el
gobierno debe tener, también, un
componente técnico mas propio de la
gestion. Los profesores han de parti-
cipar de las actividades de direccion
de la universidad en el ambito de sus
competencias, de acuerdo con las
exigencias de la gestion.

3. El marco legal ha de establecer las

competencias de los agentes para que
las universidades asuman un nivel de

las universidades puedan competir y
diferenciarse. Las universidades han
de disponer de capacidad para dife-
renciarse de forma efectiva en sus
ensefanzas, en la investigaciony en el
ejercicio de la transferencia, y en los
campos relativos a la contribucién al
desarrollo.

4. Poner los medios para que las universi-

dades se comprometan en su mision
con los objetivos de compromiso con
la sociedad. Las universidades han de
definir su grado de compromiso con la
investigacion, la formacién y el entorno
social y productivo contando en su
definicion con los agentes del entorno:

Las reformas han de manifestar un
cambio cultural en el que el mérito y
el compromiso de la universidad con
la sociedad primen sobre cualquier
otro interés.

El sistema universitario y las universi-
dades han de establecer formalmente
no solo el compromiso con la socie-
dad sino también el compromiso con
la calidad y la excelencia.

Tener la capacidad para proponerse
objetivos a corto, medio y largo plazo.

5. Las universidades han de poder orga-
nizarse de acuerdo con sus fines y sus
recursos:

autonomia que mejore su eficiencia:

Establecer un reparto de competen-

cias entre la Administracién central,
las comunidades autbnomasy las pro-
pias universidades siguiendo, en lo
posible, principios de subsidiariedad.

Establecer los campos de autonomia
universitaria que hagan posible que

La organizaciéon de la universidad ha
de ser coherente con los pardmetros
de una organizacién que cree conoci-
miento, que permita que todos se
sientan comprometidos, que partici-



pen en los campos de su competen-
cia, que ofrezca espacio a los que tie-
nen iniciativas, que permita orientar
los esfuerzos de forma eficiente y que
sea sostenible en el tiempo.

Se han de difundir modelos y propo-
ner incentivos para que las universida-
des puedan crear disefios organizati-
vos apropiados al cumplimiento de
los planes estratégicos y a las accio-
nes previstas.

Se han de realizar acciones que favo-
rezcan los cambios y las mejoras en la
gestion interna de las universidades.

Las universidades han de disponer de
sistemas de informacion adecuados
que reflejen el nivel de cumplimiento
de los objetivos y que permitan el
conocimiento de su actividad por
parte de la universidad como un todo,
de sus gestores y de la sociedad en
general. En este sentido y recono-
ciendo los esfuerzos que se han reali-
zado hasta el momento, las universi-
dades han de seguir impulsando
hasta donde sea posible la transpa-
rencia de su actividad universitaria
dando publicidad a su rendimiento.

6. Extender la cultura de la evaluacion de

la calidad de la universidad llevada a
cabo por parte de organismos internos
y externos:

Seleccién de los indicadores que
posibiliten la comprensién del output
universitario.

Creacién de incentivos directos e
indirectos, colectivos e individuales.

7. Establecer un sistema de acreditacion

y certificacion tanto de sus actividades
y organizacion como de los servicios
que ofrece y un sistema efectivo de
rendicion de cuentas a todos los nive-
les:

Establecer y reforzar los organismos
intermedios de acreditacion y rendi-
cion de cuentas, tanto para la univer-
sidad como para sus unidades y
colectivos, para promover la calidad.

Se ha de aumentar la transparencia
de los logros de las universidades, de
sus diferentes unidades y de los dife-
rentes actores universitarios. Se han
de continuar y generalizar los proce-
dimientos de evaluacion, utilizando
sus resultados para el establecimiento
de obijetivos institucionales de actua-
cion a nivel de cada universidad y de
sus respectivas unidades.

8. Poner a disposicién de las universida-

des los recursos humanos y materia-
les necesarios de acuerdo a los obje-
tivos y a sus rendimientos:

Establecer nuevos sistemas de capta-
cién y gestion de los recursos huma-
nos (profesorado, investigadores vy
técnicos en general).

Se ha de revisar el estatuto del funcio-
nario para la carrera universitaria de
forma que las universidades puedan
seleccionar y gestionar sus recursos



humanos, estableciendo, con las cau-
telas presupuestarias necesarias, una
politica de contratacion y retribucion
propia.

Establecer nuevos sistemas de obten-
cion de recursos publicos y privados
en funcioén de la calidad de la oferta'y
de sus rendimientos.”

Proyecto de prediccion y anélisis
macroeconomico

La Fundacion aprobd6 la firma de un
Convenio para la realizacion de un
Proyecto de Investigacion Cientifica,
Desarrollo e Innovacién tecnoldgica, con
la Universidad Carlos Il de Madrid.

Se trata de un proyecto universitario cuyo
objetivo principal es la realizacion de
analisis periddicos rigurosos, basados
plenamente en

O predicciones 'y
resultados eco-
nomeétricos soli-
dos, sobre la eco-
nomia espafiola y
sobre las zonas
econdémicas con
las que Espafa
tiene una espe-
cial vinculacion.
Actualmente las zonas consideradas son
la euro area y Estados Unidos y se esta
preparando el andlisis de las economias
hispanoamericanas. Los andlisis sobre la
economia espafiola se realizaran, siem-

pre que el soporte econométrico des-
arrollado lo permita, interrelacionando
tres niveles de estudio: macroeconémico,
sectorial y regional autonémico, insertan-
dolo en el contexto de la euro éarea.
Asimismo, se estan preparando analisis
financieros basados en modelos econo-
métricos sobre volatilidades.

El proyecto se plasmara en la publicacion
mensual bilingle “Boletin de Inflacion y
Analisis Macroecondmico” (Bulletin of EU
and US inflation and Macroeconomic
Analysis).

El responsable del Proyecto sera el
Catedratico de Economia de Ila
Universidad Carlos Ill de Madrid, Antoni
Espasa, Director del Instituto Flores de
Lemus de dicha Universidad e investiga-
dor responsable del Laboratorio de
Prediccion y Analisis Macroeconémico de
la misma.

Mejorar la regulacién para hacerla
menos onerosa

El dia 15 de abril de 2004 la Fundacion
aprobd la financiacion de un proyecto de
investigacion sobre responsabilidad
social corporativa, a realizar por los cate-
draticos de Derecho Administrativo de la
Universidad Pompue Fabra, Enrique
Argullol y Andrés Betancor. En concreto,
el objetivo propuesto es el andlisis de la
regulacion racional y racionalizada (better
regulation).



La investigacion abarcara tres aspectos
relevantes:

la experiencia comparada

la Union Europea y sus politicas y medi-
das orientadas a la better regulation

el analisis del caso espafiol.

Andlisis competitivo de los mercados

El dia 28 de
julio de 2004,
la Fundacion
firmé un
Convenio de
investigacion
con el
3 Profesor Jordi
Jaumandreu Balanzo para llevar a cabo la
investigacion titulada Analisis competiti-
vo de los mercados, que se plasmara en
la redaccién de un libro publicado en len-
gua inglesa por una editorial comercial y
en espafiol en la Coleccién Economia y
Empresa de la Fundacion. La primera
parte de la investigacion se realiz6 en el
Departamento de Economia de la
Universidad de Harvard (Cambridge,
EEUU).

El analisis competitivo de los mercados
se ha convertido en un aspecto central
para muchos temas de politica econémi-
ca como, por ejemplo, las politicas de
competencia, el desarrollo de la regula-
cién, el apoyo a las actividades innovado-
ras de las empresas o el mantenimiento

de la competitividad de sectores econo-
micos. Como consecuencia, se ha inicia-
do un amplio movimiento de desarrollo
de modelos y técnicas de andlisis, asi
como su aplicacion a casos concretos.
Las tendencias mas recientes ponen el
énfasis en el uso de modelos cuantitati-
vos de tipo estructural consistentes es la
modelizacién completa de las principales
caracteristicas del mercado y sus agen-
tes: demanda, funciones de coste y com-
portamientos. Estos modelos, que empe-
zaron en los afios 80 como una respuesta,
dentro del &rea conocida como
Economia Industrial, a las insuficiencias
detectadas en el conocimiento aplicado,
se han ido convirtiendo en una vasta lite-
ratura con aportaciones tedricas y econo-
métricas muy solidas. A su vez, poco a
poco, los resultados obtenidos e incluso
los métodos empleados se estan convir-
tiendo, no sin polémica, en una herra-
mienta crecientemente utilizada por
administraciones y 6rganos reguladores.

El propdsito general del trabajo es ofre-
cer un panorama ordenado de los mode-
los y técnicas utilizados, asi como de sus
aplicaciones. Con este fin, el trabajo se
ha estructurado de acuerdo con una pri-
mera parte de desarrollo del marco de
andlisis y una segunda constituida por
una seleccion de aplicaciones. Tanto el
marco de analisis como la cobertura de
aplicaciones se realizaran de acuerdo con
el elevado nivel técnico requerido por el
tema, incorporando los ultimos desarro-
llos.



En la primera parte, se plantea cobmo es
posible identificar, mediante técnicas
economeétricas, el comportamiento de las
empresas y el equilibrio del mercado asi
como los modelos basicos utilizados para
los mercados de productos homogéneos
y los de productos diferenciados. Estos
ultimos, que constituyen la mayor parte
de cualquier economia avanzada, son en
la actualidad objeto de una intensa ela-
boracion, incluso con propuestas meto-
doldgicas contrapuestas. El analisis con
modelos plenamente dinamicos es algo
que apenas estd empezando pero que se
convertira en una de las principales refe-
rencias en los proximos afios. En la
segunda parte, se revisan sistematica-
mente las principales aplicaciones reali-
zadas de estos modelos en aspectos
como el impacto en el bienestar de las
innovaciones, el analisis de los efectos de
las fusiones o del grado de competencia
en un mercado dado, el efecto de las
relaciones verticales y contratos entre los
mayoristas y detallistas que suministran el
mercado, y el andlisis de las necesidades
e impactos de diversas formas de regula-
cion y de la entrada de empresas en los
mercados.

La medicidén de la capitalizacion del
valor social

El dia 23 de diciembre de 2004 el Director
de la Fundacion firmé un Convenio de
Investigacion con el Profesor Juan Luis

Martinez cuyo propésito béasico es anali-
zar el impacto de la Accion Social en el
fortalecimiento de las relaciones de las
empresas con sus stakeholders y la iden-
tificacion y validacion de indicadores que
midan la aportacion efectiva de valor de
la accion social a la empresa con el obje-
tivo de mejorar la puesta en marcha de ini-
ciativas singulares, controlarlas y hacerlas
extensivas a otros entornos y compafias.
En otros términos, el proyecto trata de
inventariar el conocimiento generado hasta
ahora con el fin de difundirlo y aplicarlo.

El investigador
pretende ana-
lizar los pro-
yectos sociales
que las empre-
sas llevan a
cabo en bene-
ficio de Ia
comunidad y que, en consecuencia, ten-
dréan una influencia directa sobre la socie-
dad e indirecta sobre los empleados, clien-
tes, proveedores y accionistas. En algu-
nos casos la accion social sirve para mejo-
rar la imagen corporativa. En otros, para
desarrollar nuevas habilidades entre los
empleados o para incrementar la notorie-
dad de la marca y la fidelidad de los
clientes, por ejemplo.

Tales acciones se incluyen dentro del
amplio marco de la Responsabilidad
Corporativa, el cual, ademas de incluir las
iniciativas de implicacién con la comuni-
dad donde la empresa lleva a cabo su



negocio, contempla otras realidades, que
van mas alla del estudio propuesto, como
la formacion interna de los empleados o la
evaluacion medioambiental, por ejemplo.

Factores explicativos de la empresa
conjunta internacional

El dia 23 de
diciembre de
2004 el Director
de la Fundacion
y la Profesora
Paloma Almoddvar
firmaron un
Convenio de
investigacion
cuyo objetivo era
la realizacion del trabajo mencionado.

En el entorno econdmico actual, caracte-
rizado por la globalizacion de las transac-
ciones, las organizaciones econémicas se
ven en la necesidad de introducirse en
nuevos mercados con el objetivo de
ampliar sus ventajas competitivas.
Adquiere, por ello, una especial impor-
tancia la decision de las empresas sobre
como introducirse en el comercio inter-
nacional es decir, qué modalidad de
entrada deben utilizar segun su situacion
especifica. La decision sobre qué modali-
dad escoger es una cuestion central en
cuanto a su operatividad en los mercados
globales y es una de las decisiones mas
relevantes en el comercio internacional.
Ademas, éste serd el determinante critico
que decretara la probabilidad de éxito de
la inversiéon en el extranjero.

El estudio de la Profesora Almoddvar
pretende explicar y predecir el comporta-
miento de las empresas que deciden salir
al extranjero a través de inversiones
directas. La investigacion pretende crear
un modelo que indique el tipo de deci-
sibn que tomara la empresa entre las
diferentes alternativas de inversion direc-
ta en el exterior a partir de la informacién
referente a la empresay el pais de destino.

Externalidades de red en la econo-
mia digital

El dia 23 de diciembre de 2004 el Director
de la Fundacion y el profesor
D. José Luis Arroyo Barriguete firmaron
un Convenio de colaboracién con el
objetivo de contribuir a la realizacién
de una investigacion sobre las

“Externalidades de red en la economia
digital: desarrollo de un modelo de com-
petencia entre estandares tecnoldgicos
sujetos a efectos de red”, cuyo resultado
final ha sido la tesis doctoral presentada
por dicho Profesor y dirigida por el
Profesor D. José Ignacio Lopez Sanchez.



La tesis doctoral tiene como objetivo
principal el desarrollo de un modelo de
competencia entre estandares tecnolégi-
cos sujetos a efectos de red. La revision
tedrica de modelos no se ha limitado a
los modelos econdmicos, sino que el
investigador ha adoptado modelos, tanto
de difusién como de competencia, extra-
idos de campos como la biologia tedrica
o la quimica.

Partiendo de la empresa como unidad de
andlisis, considera José Luis Arroyo que
es posible orientar el estudio desde la
perspectiva de los recursos y las capaci-
dades. Se ha elegido este ultimo plante-
amiento, analizando como la actuacion
de la empresa, condicionada por sus pro-
pias capacidades y recursos, puede inci-
dir en las externalidades de red. Este
enfoque estd justificado, entre otros
motivos, por el hecho de que las versio-
nes revisadas de la teoria de recursos,
basadas en ideas como las capacidades
dinamicas, el conocimiento o el aprendi-
zaje, parecen disefiadas para el estudio
de los mercados virtuales, ya que se cen-
tran en cuestiones que definen la idiosin-
crasia de los mismos: dinamismo, adapta-
cion, turbulencia, etc..

La iniciativa emprendedora en las
empresas espafnolas tras su privatiza-
cion: una explicacion del cambio en
la eficiencia

El dia 23 de diciembre de 2004 el Director
de la Fundacion y la Profesora Ana M2

Romero firmaron un Convenio de investi-
gacién cuyo objetivo era la realizacion
del trabajo mencionado y el resultado
una tesis doctoral que fue defendida el
dia 1 de julio de 2005, obteniendo la
maxima calificacion.

En la investigacién se analizan los proce-
sos de privatizacion, en su doble aspecto
de traspaso de la propiedad y desregula-
cion y fomento de la competencia. El
objetivo de la investigacion era dar res-
puesta a las siguientes preguntas: ¢tras
su privatizacion, las empresas son mas
eficientes y mas emprendedoras? ;qué
papel juega el grado de competencia en
el cambio producido en la iniciativa
emprendedora tras la privatizacion? ;el
cambio en el grado de competencia y en
la iniciativa emprendedora tras la privati-
zacion explican la mejora en la eficien-
cia?.

La defensa de la competencia

El 25 de abril de 2005, el Director de la
Fundacioén, Excmo. Sr. D. Amadeo
Petitbo Juan, el Excmo. Sr. D. Luis



Berenguer Fuster y D. César Giner
Parrefio, firmaron un Convenio de investi-
gacion para llevar a cabo la redacciéon de
un libro con el titulo “La Defensa de la
Competencia” que se editara por la
Fundacion en su Coleccion Derecho. El
libro sera redactado de forma que sea un
instrumento util de consulta por parte de
los empresarios.

De acuerdo con los autores, su intencion
consiste en elaborar un libro de marcado
contenido practico, siguiendo el modelo
de las obras juridicas anglosajonas. En un
derecho como el de la competencia, que
se caracteriza por ser un derecho del
caso, es mas util la sistematizacion de los
precedentes que la exposicion de la doc-
trina juridica. Por ello resulta del mayor
interés el analisis de las resoluciones e
informes (particularmente en materia de
concentraciones) del Tribunal de Defensa
de la Competencia.

Resulta igualmente necesario introducir
en la obra un marcado contenido econo-
mico, necesario para no convertir la disci-
plina en una estéril obra de contenido
juridicista, que si hoy en dia no resulta
aceptable en ninguna de las ramas del
Derecho de la empresa, es totalmente
inaceptable en el campo del Derecho de
la competencia (law economics). Esta es
la razén por la que los autores seguiran
un método basado en el analisis econ6-
mico del derecho.

En definitiva, se trata de realizar una obra
dirigida fundamentalmente a empresa-

rios con independencia de que pueda ser
utilizada igualmente por profesionales;
pero sus destinatarios finales han de ser
los empresarios y, por lo tanto, la concep-
cion de la obra se divide en una doble
vertiente: por un lado, divulgar los princi-
pios basicos del derecho y la politica de
la competencia y, por otra parte, consti-
tuir una guia acerca de las conductas que
es posible realizar en el mercado, y de
aquellas otras que pueden ser objeto de
sanciones para las autoridades de la
competencia.

Modelizacion macroecondmica Yy
economia regional

El dia 29 de septiembre de 2005, el
Excmo. Sr. D. Francisco Tomés Vert,
Magnifico Rector de la UVEG, y el Excmo.
Sr. D. Amadeo Petitbo Juan, Director de
la Fundacion, firmaron un Convenio de
Colaboraciéon cuyo objeto es regular la
participacion de la Fundacion Rafael del
Pino como consecuencia de su aporta-
cion para el desarrollo del Proyecto de
Investigacion “Modelizacion macroeco-
nomica y economia regional” cofinancia-
do en un 75% por la Direccion General de
Presupuestos del Ministerio de Economia
y Hacienda, con cargo a los Fondos
FEDER del Programa Operativo de
Asistencia Técnica (Obijetivo 1) 2000-2006.

Este Convenio refuerza las lineas especi-
ficas de colaboracién del convenio vigen-
te entre el Instituto de Economia



Internacional y la Direccion General de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda
entre 2005 y 2007, en relacion con la
modelizacibn macroeconémica y analisis
de la politica fiscal y la economia regional.

El ultimo modelo de simulacion disefiado
en el Ministerio de Economia y Hacienda,
el MOISEES, ha sido ampliamente utiliza-
do desde su creacién para la simulacion y
evaluacion de politicas econémicas en la
economia espafola. Sin embargo, la
prioridad que concede al lado de la
demanda frente a la oferta, su hincapié
en el corto plazo, y la dificultad para deri-
var sus ecuaciones a partir de un marco
consistente, lo han ido alejando de otros
modelos macroeconémicos mas moder-
nos, como el Quest 2 de la Comision
Europea, el Multimod Mark 3 del FMI o el
Marmotte del CEPII/CEPREMAP. Por ello,
resulta de gran interés disponer de un
modelo de simulacion que cumpla estan-
dares de calidad equiparables a los
modelos anteriormente citados pero pro-
gramado en un software transparente y
facilmente accesible.

La construccion de dicho modelo, el
Rems, ya ha sido emprendida en el marco
del Convenio suscrito. EI Rems presenta-
ra importantes diferencias con respecto
al MOISEES, y cumplird una serie de
caracteristicas entre las que se pueden
citar las siguientes:

Serd un modelo de periodicidad tri-
mestral, cuyo objetivo no radicara
tanto en el corto plazo como en el
medio y largo plazo.

El modelo tendra soélidos cimientos
microeconémicos pues estara forma-
do por un conjunto de, aproximada-
mente, cuarenta ecuaciones que se
irdn construyendo a partir de un pro-
ceso de optimizacion intertemporal,
que dotara de transparencia a su
comportamiento y facilitard la inter-
pretacion de los resultados.

El Rems sera forward-looking, 1o que
significa que las expectativas de los
agentes sobre la evolucion futura de
las variables macroeconémicas pue-
den condicionar la situacion presente
de la economia.

Como en la mayoria de los modelos
macroeconémicos modernos el Rems
se apoyara en el supuesto de expec-
tativas racionales con prevision per-
fecta.

Pese a su interés en el medio y largo
plazo, el Rems introducira distintos
tipos de rigideces que lo alejaran de
una vision puramente neoclasica de la
economia, con competencia perfecta
y equilibrio en los mercados de bien-
es y factores. En particular, se consi-
deraran tres tipos de inflexibilidades
en el modelo. En primer lugar, existi-
ran fricciones en el mercado de traba-
jo originadas porque el proceso de
emparejamiento entre ofertas vy
demandas de empleo es costoso,
hecho que explica la existencia de
desempleo. En segundo lugar, tam-
bién se incluiran rigideces en la fun-
cion de inversion, recogidas por la
existencia de costes de ajuste del



capital. Por ultimo, el modelo incor-
porara rigideces en la oferta de pro-
ductos, originadas por la existencia
de un conjunto de empresas que,
actuando en régimen de competen-
cia monopolistica, son reacias a modi-
ficar el precio de sus productos en el
corto plazo.

El modelo utilizara la inferencia esta-
distica para ajustar el valor de los
parametros a las caracteristicas de la
economia espafiola. En particular, los
parametros se estimaran por el méto-
do generalizado de momentos
(MGM) a partir de una base de datos
elaborada ex profeso para las varia-
bles relevantes.

El proceso de estimacion y simulacion
estara totalmente automatizado, de
modo que el modelo sera facilmente
adaptable a la ultima informacion
estadistica disponible. Asi, por ejem-
plo, incorporando el ultimo dato eco-
noémico a la base de datos, el modelo
automaticamente re-estimara los
parametros y obtendra las simulacio-
nes condicionadas al nuevo valor de
los mismos.

El modelo permitird estudiar las conse-
cuencias de un amplio abanico de medi-
das de politica econémica, permanentes
o transitorias y realizadas o esperadas.
Para ello el modelo obtendré la solucion
de largo plazo, o estado estacionario,
antes y después del cambio en el para-
metro de politica econdémica, asi como la
senda de transicion entre los dos estados

estacionarios, ofreciendo por lo tanto
informacién sobre la velocidad a la que
se producen los cambios en las variables
de interés.

En particular, el disefio del modelo lo
har4 especialmente apropiado para el
estudio de los efectos de politicas fisca-
les (con un elevado detalle en los tipos
de impuestos), politica monetaria, politi-
ca energética, politica laboral y politica
comercial.

Analisis normativo de las politicas
publicas

El dia 21 de diciembre de 2005, la
Fundacion firm6é un Convenio de
Investigacion con el Profesor Francisco
Beltran Adell cuyo objetivo es el analisis
de la realidad social y politica espafiola y
europea en un contexto global, median-
te la utilizacién de una perspectiva nor-
mativa, comparada, y la recuperaciéon de
un terreno de discusién politica y un len-
guaje comun que respete las diferencias
existentes entre las diversas posiciones



ideoldgicas pero que permita un didlogo
racional entre ellas. Francisco Beltran es
profesor e investigador permanente del
Departamento de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales de Ia
Universidad Auténoma de Madrid.

En su analisis, tomard en consideracion
visiones politicas muy diversas —liberalis-
mo clasico, social-liberalismo, republica-
nismo, socialdemocracia— y campos de
especializaciéon también muy variados
—economia, filosofia, ciencia politica,
periodismo, sociologia, ética y derecho-.
Para alcanzar los objetivos de la investi-
gacion, se organizaran seminarios publi-
cos y privados y se elaboraran trabajos
originales de investigacion relacionados
con estos campos de interés.

El papel del dinamismo competitivo y
la innovacion tecnoldgica en la evolu-
cion de los resultados empresariales

El dia 21 de diciembre de 2005, el
Director de la Fundacion y el Profesor
Antonio Javier Revilla Torrejon, firmaron
un Convenio de investigacion cuyo obje-
tivo es la realizacidon del trabajo mencio-
nado.

El estudio se propone analizar los proce-
sos evolutivos a que estdn sometidos los
resultados empresariales, adoptando una
perspectiva dindmica. La cuestidon central
de la investigacion no es tanto el andlisis
acerca de los determinantes de los bene-
ficios empresariales en un momento

dado, sino como evolucionan dichos
beneficios a lo largo del tiempo o, lo que
es lo mismo, los factores que permiten
explicar la aparicion, permanencia y ero-
sion de las rentas extraordinarias.

La aportacion de la investigacion, no obs-
tante, no se circunscribe al terreno aca-
démico, sino que se extienden a la prac-
tica directiva y empresarial. Desde esta
perspectiva se ha insistido recientemente
en los cambios profundos a los que se
han visto sometidos numerosos sectores.
La inestabilidad de las condiciones com-
petitivas, la incertidumbre y el cambio
tecnolégico constante, son notas carac-
teristicas de buena parte de la realidad
empresarial. Todo ello ha generado pro-
blemas crecientes para las empresas que
pretenden sostener sus ventajas compe-
titivas a medio y largo plazo. El analisis
dinamico de la estrategia se convierte asi
en una prioridad, en la medida en que la
posicion competitiva actual de la empre-
sa se puede ver constantemente amena-
zada por la accién de los competidores y
los cambios en el entorno.

Los servicios en la economia euro-
pea: desafios e implicaciones de poli-
tica econémica

El dia 22 de diciembre de 2005, el
Director de la Fundacion firmo un
Convenio de Investigaciéon con el
Profesor Luis Rubalcaba para apoyar la
realizacion de una investigacion con el
titulo citado cuyo resultado serd la publi-



cacion de un libro cuyos coordinadores
seran los profesores Luis Rubalcaba vy
Henk Kox. Este libro, en el que participa-
ran los mas destacados especialistas
europeos en el campo de la economia de
los servicios, pretende estudiar las carac-
teristicas fundamentales de dicho sector
y su contribucion al crecimiento econémico.

Este estudio de las actividades de servi-
cios en Europa desarrollado de una
manera completa, claray rigurosa, permi-
tird describir la situacion, perspectivas y
desafios de este sector en la economia
europea asi como las oportunas implicacio-
nes para la politica econémica europea.

La investigacion propuesta se caracteriza
por los siguientes puntos fuertes y nove-
dosos en relacién con otros trabajos rea-
lizados sobre el sector servicios:

caracter completo, al abarcar el con-
junto de los servicios y temas que les
afectan, actualmente muy dispersos y
sin un orden claro

enfoque econémico frente a las inves-
tigaciones de corte mas geografico o
regional

presentacion por primera vez de
muchos datos y estadisticas recién
elaboradas y de trabajos que se estan
desarrollando

enfoque europeo (empresa, competen-
cia, mercado Unico, innovacion, etc.)

énfasis en el caracter emprendedor
de los servicios y necesidad de que la
politica econdmica respete la libertad
de mercado. Vision critica de la regu-

lacion ineficiente que impide la com-
petencia en muchos mercados de ser-
vicios

La estructura de la investigacion se apo-
yara en tres partes: conceptos, funda-
mentos y estadisticas; evidencias empiri-
cas sobre los servicios europeos; implica-
ciones de politica econémica. La investi-
gaciéon dara lugar a un libro en inglés
publicado por una editorial comercial y
serd publicado en espafol en la
Coleccion Economia y Empresa de la
Fundacion.

Comparacion de la eficiencia entre
empresa publica y privada: el caso de
las empresas de limpieza diaria y
recogida de residuos soélidos en
Espafa

UNDACIOF
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El dia 26 de diciembre de 2005, el
Director de la Fundacion y el Profesor
Gustavo Sanchez Garcia, firmaron un
Convenio de investigacion cuyo objetivo
es la realizacion del trabajo mencionado.

El estudio se propone analizar, en primer
lugar, si existen o no diferencias significa-



tivas entre las empresas publicas y priva-
das del sector de servicios urbanos asi
como analizar qué otros factores pueden
afectar a la conducta de las empresas en
el mencionado sector. Una vez analizados
los factores relevantes, se investigara el
peso relativo de cada uno de ellos en el
comportamiento de las empresas.

Las formas de gestion objeto de estudio
se reducen a la provision de servicios
publicos por parte de empresas publicas
y empresas privadas. El sector en el que
se centra el trabajo es el de servicios
urbanos, que incluye la recogida de resi-
duos y la limpieza viaria.

La realidad en Espafia es que desde una
mayoritaria prestacion directa por parte
de los ayuntamientos en los afios setenta,
se ha ido evolucionando hacia una mayo-
ritaria prestacion de estos servicios por
parte de operadores privados. Esta reali-
dad estaria de acuerdo con la literatura
de la exteriorizacion de los servicios
publicos (contracting-out), que establece
que el servicio de recogida de residuos
es un buen candidato para su contrata-
cion externa por parte de los gobiernos
locales, ya que retine algunas caracteristi-
cas que algunos autores entienden id6-
neas, como la simplicidad del servicio y
que la calidad de la prestacion es facil-
mente controlable.

Ademas, la teoria de los derechos de
propiedad defiende que existen caracte-
risticas de las empresas publicas que las
hacen ineficientes frente a las empresas

privadas. Estas diferencias se examinan
bajo el prisma de la teoria de la agencia.
Por dltimo, la literatura de la eleccion
publica sefiala que los politicos y la buro-
cracia persiguen mas su propia utilidad
que el interés publico.

La suma de estas tres lineas tedricas ofre-
ce un resultado negativo para las empre-
sas publicas. Sin embargo, en trabajos
recientes sobre el sector de residuos
urbanos, la propiedad de la empresa no
aparece como un factor determinante de
la eficiencia.

El dinamismo de China:
mito o realidad

El dia 19 de diciembre de 2005 la
Fundacion aprobé financiar un proyecto
de investigacion con el Catedratico de la
Universidad de Barcelona, Josep M2 Suris
y la colaboracién del Profesor Jacint
Soler. El objetivo del estudio propuesto
consiste en el analisis del debate actual
sobre el dinamismo econémico de China
y su impacto en la economia mundial, tra-



tando de identificar posibles escenarios
de evolucion futura. El estudio pretende
ofrecer una vision local de los fendme-
nos, aplicando al caso espariol las conclu-
siones u observaciones efectuadas.

China se ha erigido no s6lo en la “fabrica
del mundo”, sino también en el segundo
importador de petréleo del planeta y el
primer consumidor mundial de acero,
cemento o fertilizantes, asi como en uno
de los principales emisores de turistas. Su
demografiay su fuerte apuesta por la I+D
han convertido el pais también en una
importante potencia tecnoldgica, en la
que, por ejemplo, se estan ensayando
estandares de telefonia movil asi como
de television de alta definicion, merced a
unos 600 centros de investigacion de
grandes multinacionales. Asimismo, ope-
raciones como la compra de IBM por
parte de Lenovo o de Thomson por TCL,
o la mas reciente y polémica oferta de
CNOOC por la americana UNOCAL, con-
firman que China puede convertirse en
un importante actor de flujos mundiales
de inversiéon directa. Por todo ello, el
debate actual sobre el dinamismo chino
afecta a muy diversos campos y tiene
muy variadas implicaciones. La curiosi-
dad y preocupacion que ha despertado
el pais en su conjunto invitan a estudiar
las bases de su dinamismo, asi como sus
fortalezas y debilidades, sobre todo en
relacion a los precedentes de Japén y los
NICs, que en su momento ya hicieron
correr rios de tinta. La clave del analisis
residira en determinar si China constituye

un caso mas de “milagro asiatico”, o bien
un hito en la historia econdmica reciente.
En otras palabras, se tratard de desgranar
el mito de la realidad del tan predicado
dinamismo econdmico chino.

Los procesos de globalizacion e inte-
gracion econémicas

El dia 19 de diciembre de 2005 la
Fundacién acord6 apoyar financieramen-
te el proyecto presentado por los
Catedraticos Juan Jesus Fernandez
Cainzos y Javier Prado Dominguez, cuyo
titulo es: “Los procesos de globalizacion
e integracion econdémicas y sus repercu-
siones en las transformaciones organizati-
vas y la especializacion productiva de las
empresas no financieras espafiolas”.

La investigacidn propuesta pretende ana-
lizar de forma pormenorizada las transfor-
maciones que han experimentado las
empresas no financieras espafolas,
desde la integracién de nuestra econo-
mia en la CEE, con el objeto de adaptar
su productividad a los requerimientos



competitivos de la economia global y
obtener los beneficios que se derivan del
desarrollo de estrategias organizativas
orientadas a la recolocacion econémica-
mente eficiente de recursos y actividades
productivas.

En la actualidad, se cuenta con una
amplia literatura econémica que subraya
la importancia de las empresas no finan-
cieras para la sostenibilidad del creci-
miento real y la creacion de empleo neto,
especialmente por sus efectos de arrastre
(spillover) sobre las demas ramas produc-
tivas de una economia. En concreto, a la
rama de manufacturas se le atribuye una
gran implicacion en la generacion vy
absorcion de nuevas tecnologias, cuya
evoluciéon y composiciéon tienen un
impacto positivo notable sobre la pro-
ductividad total de los factores.

Con ese andlisis se podra identificar cla-
ramente cuales son los patrones evoluti-
vos (extent and pattern) de la especializa-
cién empresarial, la distribucion espacial
de sus actividades, el desplazamiento o
no de su produccion hacia los sectores
de mayor contenido tecnolégico y de
potencial de crecimiento elevado, asi
como las principales transformaciones
sectoriales.

El proyecto permitird precisar en qué
medida los procesos de globalizacion e
integracion econdmicas han producido y
produciran variaciones significativas en
las medidas de productividad relativa de
las empresas y los sectores productivos

no financieros de la economia espafiola.
Esto requerira la realizacion de diversos
procedimientos de estimacion y valida-
cion que permitan identificar si el origen
de dichas variaciones esta en la creacion
de valor afiadido o en la reduccidon de
costes y contrastar si han generado efec-
tos de arrastre sobre la economia espa-
fiola, en sus tres tipos diferenciados: clus-
ter-based, sector-specific, general-purpo-
se.

En concreto, se pretende estudiar las
repercusiones que los procesos econémi-
cos objeto de estudio tienen sobre las
empresas no financieras espafolas, iden-
tificando los elementos de este proceso
que fomentan la puesta a punto de dise-
flos eficientes en la composicion y orga-
nizaciéon del tejido empresarial de la eco-
nomia espafiola.






3. PROGRAMAS DE FORMACION

Las instituciones sin &nimo de lucro estan
registrando una importancia creciente en
los paises occidentales, siguiendo la tra-
yectoria de los Estados Unidos, donde el
denominado Tercer Sector cumple una
funcién social de una importancia indis-
cutible complementando las actuaciones
de las Administraciones Publicas.

La actividad de dichas organizaciones
refleja un progresivo grado de compleji-
dad y revela una seria preocupaciéon por
la transparencia informativa. Reconocen
sus dirigentes que dicha transparencia
contribuye a que la sociedad conozca la
actividad de las instituciones del Tercer
Sector y valore sus actuaciones. Todo ello
exige el empleo de unos criterios de ges-
tion adecuados que contribuyan a una
asignacion eficiente de sus recursos.

De acuerdo con el documento “El Papel
de las Fundaciones en la Sociedad
Espafiola. Agenda para el futuro”, edita-
do por la Asociacion Espafiola de
Fundaciones, “En los ultimos afios, las
empresas espafolas han modernizado
radicalmente su funcionamiento interno,
para adaptarse a una mayor competencia
europea e internacional y alcanzar mejor
sus objetivos en un entorno de cambio
acelerado. Esta transformacion no ha lle-
gado tan ampliamente como seria dese-
able a las fundaciones. Las técnicas de
gestion son aplicables en buena medida
al desarrollo de las fundaciones. Valores
como actuar a tiempo, la capacidad de
iniciativa, el gusto por la innovacion y el
riesgo, el aprendizaje continuo y la preo-

cupacion por todas las personas que tie-
nen relacion con la corporacion (stakehol-
ders), deben conformar la actuacion de
las fundaciones.”

La comparacion de la situacion nortea-
mericana con la correspondiente a los
paises europeos refleja que la mejora de
la gestion de las instituciones sin &nimo
de lucro constituye una de las asignaturas
pendientes. Tales instituciones deben
exhibir sus resultados y los métodos de
gestion utilizados. Al mismo tiempo, han
de ser capaces de desarrollar nuevas acti-
vidades dirigidas a garantizar el cumpli-
miento de sus fines.

Por estas razones, la Fundacion ha deci-
dido impulsar un centro de apoyo a las
actividades microempresariales, asi como
cursos y programas de formacién desti-
nados a formar a quienes desempefian su
actividad en instituciones y organizacio-
nes cuyo objetivo no es el lucro.

Simultaneamente, existe una clara nece-
sidad de formacion de determinados
colectivos profesionales cuyos objetivos
coinciden , en lo esencial, con los de la
Fundacion.

Centro de apoyo a la microempresa
(CEAMI)

Como consecuencia de los positivos
resultados alcanzados en los distintos
cursos relacionados con las microfinanzas
y las microempresas desarrollados por la



Fundacién Rafael del Pinoy la Fundacion
Codespa, ambas instituciones firmaron
un Convenio de colaboracion el dia 9 de
junio de 2004. La citada colaboracion
consistia en la creacién, por parte de la
Fundacion Rafael del Pino, la Fundacion
Codespa y la Fundacién ICO, del Centro
de Apoyo a la Microempresa (CEAMI).

El CEAMI es un centro de estudios espe-
cializado en el area tematica de la micro-
empresa. Sus actividades pueden resu-
mirse en tres grandes areas: formacion,
investigacion y consultoria.

Los foros organizados por el CEAMI han
sido seminarios especializados dirigidos
a directivos de instituciones de apoyo a la
microempresa, dirigentes del sector pri-
vado interesados en el sector e investiga-
dores especializados, con el acento pues-
to en la investigacion y las sinergias sec-
tor cooperacion-sector privado. El foro
celebrado en Madrid, los dias 16 y 17 de
marzo de 2005, se centrd en el analisis de
las especificaciones de los programas de
apoyo a la microempresa en el “Primer
Mundo”, bajo el titulo “Microcrédito en
los paises desarrollados: problemas,
retos y propuestas”.

Como resultado de las aportaciones rea-
lizadas por los ponentes en este semina-
rio, el CEAMI publico su primer libro con
el mismo titulo. Coordinado por Begofia
Gutiérrez y M2 Jesus Pérez, el libro tiene
como objetivo el estudio del desarrollo
de los microcréditos en Espafia mediante
una descripcion de las caracteristicas de
la demanda de microcréditos en nuestro

pais y la adaptacion
de la oferta, del
papel a jugar por las
instituciones financie-
ras (bancos y cajas) y
las ONG’s en su des-
arrollo y de las leccio-
nes aprendidas y las
tendencias en el
ambito de los microcréditos en Estados
Unidos y en Europa. Asimismo, el libro
describe lo que denomina “principios
basicos de la industria del microcrédito
en los paises en desarrollo”.

MICICCIOIN D &0 Palses
desarmollados

Por otra parte, durante los dias 11y 13 de
mayo de 2005 el CEAMI organiz6 en la
Republica Dominicana, un Seminario
Taller sobre “Productos microfinancieros
y crecimiento institucional: herramientas
de gestion 6ptima en productos de cré-
dito y ahorro™.

Promocién y seguimiento del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas

Con el fin de asegurar el seguimiento del
cumplimiento de los compromisos deri-
vados de la adhesion de empresas espa-
fiolas al Pacto Mundial promovido por el
Secretario General de las Naciones
Unidas y fomentar nuevas adhesiones al
mismo, la Fundacion Rafael del Pino
impulsé y apoyé financieramente, en el
afio 2001, la organizacién de una confe-
rencia para presentar formalmente el
Pacto Mundial en Espafia, la organizacion
de un concierto en el Teatro Real de



Madrid en honor al Secretario General, y
la creacion de una estructura organizativa
con el fin de que se lleve a cabo en
Espafia el seguimiento de los compromi-
sos que emanen de la adhesion al Pacto
Mundial. La consolidacion del Pacto
Mundial en Espafia quedd demostrada
por el éxito alcanzado en la Jornada de
Empresas y Entidades Firmantes del
Pacto Mundial en Espafa celebrada el
dia 22 de octubre de 2003 y la constitu-
cion de la Asociacion Espafiola del Pacto
Mundial (ASEPAM).

En su Asamblea Extraordinaria, el
Presidente de ASEPAM destac6é que el
namero de firmantes del Global Compact
de Naciones Unidas en Espafa es de 358,
cifra que supone 88 firmantes méas que en
el aflo anterior, de los cuales, 130 son
socios de ASEPAM.

Entre los retos de ASEPAM destaca el
aumento del grado de conocimiento de
los 10 Principios del Pacto Mundial, tanto
por los firmantes del mismo como por el
resto de la sociedad, incrementar el
namero de adhesiones y prestar especial
atencion a las pequefias y medianas
empresas.

ASEPAM también se ocupa de conseguir
que todos los firmantes entreguen los
Informes de Programa mediante la elabo-
racion de una sencilla herramienta que
facilite la comunicacion de los avances de
las empresas en el cumplimiento de los
Principios, mejorando la calidad y la
transparencia. Asimismo, ASEPAM creara
grupos de trabajo con el fin de avanzar
en aquellos temas relacionados con la
responsabilidad empresarial y la publica-
cion de documentos de interés para los
firmantes del Pacto.

La Fundacion Rafael del Pino sigue fiel a
su compromiso de apoyar, implantar y
difundir los principios que inspiran el
Pacto Mundial.

Los telediarios infantiles y juveniles
en Europa

El Observatorio Europeo de la Television
Infantil pretende contribuir a alcanzar
unos contenidos éticos en los medios de
comunicacién audiovisuales, especial-
mente en los programas de television
dedicados a la infancia. El Observatorio
se pregunta si los jovenes saben “leer” el
lenguaje televisivo de los programas rea-
lizados en el siglo XXI.

En relacibn con esta cuestion, la
Fundacién firmé un Convenio con el
Observatorio el dia 21 de abril de 2005
con el objetivo de organizar una Jornada
técnica con el titulo “Los telediarios infan-
tiles y juveniles en Europa: los valores de la



formacion y la informacion 1I”, que tuvo
lugar en la sede de la Fundacion los dias
9y 10 de mayo de 2005, de acuerdo con
el siguiente programa.

9 de mayo

Inauguracion, M2 Teresa Fernandez de la
Vega, Vicepresidenta Primera del
Gobierno y Ministra de la Presidencia,
Maria del Pino y Calvo-Sotelo,

Vicepresidenta de la Fundacion Rafael
del Pino, y Valenti Gomez i Oliver,
Presidente del Observatorio Europeo de
la Television Infantil (OETI).

Telediarios Infantiles y Juveniles en
Espafia. Elene Lizarralde (Directora de
Megatrix de Antena 3), Daniel Quifiones
(Director Programaciéon Infantil de
Telemadrid) y Eladio Jarefio (Director de
Programacion Infantil de RTVE).

La experiencia en Espafa. Francisco
Garcia Novell (Marketing de la CMRTV),
Maria Luisa Chamorro (Directora de
Acerca-t de Canal Sur TV) y Fernando
Argenta (Director de El conciertazo de
TVE).

La caja lista. Conferencia-coloquio a
cargo de Antonio Fraguas, “Forges”.

10 de mayo

La teoria. Eva Pujadas (Universidad
Pompeu Fabra de Barcelona), Agustin
Garcia Matilla (Universidad Carlos Il de
Madrid) y Debora Penzo (Universidad
Roma 3 de Roma).

La experiencia en Europa. lan Prince
(Newsround, CBBC, Inglaterra), Roberta
de Cicco (Productora Ejecutiva de TG
Ragazzi, RAI, lItalia), Brecht van Hulten
(responsable de Jeugdjournaal, NOS,
Holanda) y Verena Egbringhoff (Editora
Jefe de Logo! ZDF, Alemania).

La experiencia con/en Instituciones
Europeas. Laurent Gervereau (Director
del Musée des Images, Paris), Alejandro
Perales (Presidente de AUC) y Matteo
Zachetti (Representante de la Unidn
Europea, Bruselas).

Conclusiones. Amadeo Petitbo Juan,
Director de la Fundacion Rafael del Pino
y Valenti Gomez i Oliver, Presidente del
Observatorio Europeo de Television
Infantil.

Adicionalmente, la Fundacion apoy6 la
realizacion de las Jornadas “Media lite-
racy: overseas conversation series (lIl)”
que tuvieron lugar entre los dias 1y 11 de
junio de 2005 en el Chelsea Art Museum
de Nueva York. Las Jornadas dieron
comienzo el primero de junio con la aper-
tura de la exposicién artistica, que cont6
con la participacién de CityKids, Art
Stara, Kids with Cameras, Aja Project,
More Art y del Colegio Publico de
Agramunt de Lérida.



En los dias siguientes se sucedieron: pro-
yecciones de videos elaborados por estu-
diantes de escuelas publicas neoyorkinas
y espafiolas; la mesa redonda sobre
moda, publicidad y valores juveniles; la
presentacion de la Declaracion de
Madrid en el Instituto Cervantes de
Nueva York; y la mesa redonda sobre eco-
logia de medios y educacion de medios.

La compafiia: empresa solidaria

El dia 7 de julio de 2004, la Directora
Gerente de la Fundacion
Achievement Espafia, Isabel Gomez del
Campo y el Director de la Fundacién
Rafael del Pino firmaron un Convenio de
Colaboracién por el cual la Fundacién
Rafael del Pino patrocina dos programas
de “La Compafiia: Empresa Solidaria” en
dos colegios de la Comunidad de Madrid
(Colegio Retamar y Colegio Corazén
Inmaculado) a desarrollar durante el
curso 2005-2006.

Junior

La mision de Junior Achivement es “des-
pertar en los jovenes el espiritu empren-
dedor que les permita alcanzar sus metas

profesionales y personales en un marco
de responsabilidad y libertad y conseguir
que cada nifio adquiera los conocimien-
tos bésicos sobre los sistemas socioeco-
némicos culturales que mueven el
mundo”, siendo sus maximos valores “la
integridad, el respecto y la excelencia a la
hora de desarrollar su actividad”

Asimismo, la Fundaciéon Rafael del Pino
particip6 en el programa “Socios por un
dia”, que tuvo lugar el dia 19 de octubre
de 2005.

Curso de iniciacion al liderazgo en la
ingenieria civil

El dia 11 de noviembre de 2004, la
Fundacioén firmé un Convenio con la
Universidad de Castilla-La Mancha, cuyo
objetivo es el patrocinio de un curso de
liderazgo dirigido a los mejores alumnos
recién graduados en ingenieria civil.

La finalidad de este Curso es comple-
mentar la formaciéon, fundamentalmente
técnica, que han recibido los Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos, con otra
que refuerce sus habilidades de liderazgo
y de gestion innovadora de la empresa
de ingenieria civil donde ejerzan su pro-
fesion. Aunque dicha formacion ir4 orien-
tada a ese ejercicio de la profesion, en
puestos que requieran aptitudes directi-
vas y de liderazgo, no carecera, dado su
caracter universitario, de los correspon-
dientes fundamentos cientificos.



En definitiva, se pretende formar lideres
en ingenieria civil, capaces de ejercer
funciones directivas, organizativas o eje-
cutivas en cualquier tipo de empresa y
ambito de la ingenieria civil donde sean
requeridas habilidades de liderazgo.

Estos especialistas deberan adquirir
meétodos, técnicas, capacidades y destre-
zas, sobre la base de la transferencia de
conocimientos tedricos y del entrena-
miento dirigido durante las fases de
estancia, tanto en la universidad como en
la empresa en la que realicen sus practi-
cas.

El Curso se ha organizado en 4 mdédulos
de especializacion de 40 horas cada uno,
complementados con 40 horas de practi-
cas en grandes empresas de ingenieria
civil. Cada uno de los médulos consta de
cursos basicos impartidos por especialis-
tas de instituciones, empresas de inge-
nieria civil y profesores de universidades
espafiolas y extranjeras, sesiones de eva-
luacion y un trabajo de curso dirigido.
Todo ello, acompafiado de un estudio

continuo que el alumno puede realizar
libremente.

La estructura del Curso es la siguiente:

Técnicas de liderazgo

Nuevas formas organizativas en la
empresa moderna

Innovacién en ingenieria civil y presta-
cion de servicios

Gestion de las empresas de ingenie-
ria civil

El curso se organiza e imparte por la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos de la
Universidad de Castilla-La Mancha, con la
colaboracion de profesores y profesiona-
les de otras universidades y organizaciones.

Las empresas e instituciones que acogie-
ron a los alumnos del curso para la reali-
zacion de la fase de practicas fueron:
Ayuntamiento de Madrid, Aertec,
Aglomancha, Apia XXI, Cyes, Cyopsa,
Comsa, Dragados, Ensa, Eptisa, Ferrovial,
Geocisa, Ineco, Necso, Pacadar, Carrion,
Tudor y Vielca Ingenieros.

Catedra de ferrocarriles Ingeniero
Rafael del Pino y Moreno

El 19 de octubre de 2004 la Fundacion
aprob6 apoyar financieramente una
Catedra de ferrocarriles adscrita al
Departamento de Ingenieria Civil-
Transportes de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de Caminos,



Canales y Puertos de la Universidad
Politécnica de Madrid cuya denomina-
cion sera “Céatedra de ferrocarriles
Ingeniero Rafael del Pino y Moreno”. La
Catedra cuenta con el apoyo financiero
del Grupo Ferrovial y de la Fundacion
Rafael del Pino.

La misién principal de la Catedra es la
promocion de la docencia, el conoci-
miento, la investigacion y la innovacion
en el sector ferroviario, en unas condicio-
nes de liderazgo en el ambito europeo.

La Catedra cuenta con el asesoramiento
de una Comision de Catedra. Las activi-
dades a desarrollar por la misma a largo
plazo se plasmaran en el Plan Estratégico
Plurianual -revisado cada cinco afios- y, a
corto plazo, en el Plan de Céatedra, que la
Comisién habra de elaborar antes del
comienzo de cada ejercicio. En general,
las areas de actuacion de la Catedra
seran:

el impulso y mantenimiento de lineas
de investigacion directamente rela-
cionadas con la actividad ferroviaria;

la direccion de tesis doctorales;
la direccion de proyectos fin de carrera;

la publicacion de monografias espe-
cializadas;

el desarrollo de actividades formati-
vas de postgrado, tanto de especiali-
zacion como de formacién continua;

la organizacién de jornadas técnicas y
de otro tipo de eventos cientificos y
técnicos;

la cooperacion, en materia ferroviaria,
bajo la férmula que se estime oportu-
na en cada momento, con las empre-
sas del sector y con los organismos
publicos que en Espafia tienen res-
ponsabilidad en estos temas, princi-
palmente la Direccion General de
Ferrocarriles del Ministerio de
Fomento y el Administrador de
Infraestructuras Ferroviarias;

la institucion de los premios e incenti-
VOs que se consideren oportunos,
dentro de las posibilidades presu-
puestarias de la Catedra.

En el mes de diciembre de 2005 se firmd
el Convenio de Colaboracion.

Diploma en alta direccién de univer-
sidades

El dia 16 de noviembre de 2004, la
Fundacién firmo6 un Convenio General de
Colaboracién para el desarrollo del
Diploma en Alta Direccion de
Universidades (DADU). Los otros firman-
tes fueron la Universidad y la Fundacién
Antonio de Nebrija, la Catedra UNESCO
de Direccion Universitaria de la
Universitat Politécnica de Catalunya y la
Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE).

La Universidad y la Fundacion Antonio de
Nebrija, impulsoras de esta iniciativa,
organizan, dirigen y administran el pro-
grama de formacion en Madrid y otor-
gan, conjuntamente con la Universitat



Politécnica de Catalunya, el DADU, que
tendra caracter de titulacion de postgra-
do en ambas Universidades.

La Universitat Politecnica de Catalunya,
que es la universidad espafiola con
mayor experiencia en la imparticion de
este tipo de cursos, aportara su extensa
experiencia a través de su Catedra UNES-
CO de Direccion Universitaria.

La Fundacion Rafael del Pino financia
parcialmente el proyecto mediante la
concesion de una beca del 50% del coste
del curso a cada una de las Universidades
que deseen matricular a miembros de sus
organos de administracion, representa-
cion y gestion. Expresamente, la partici-
pacién de la Fundacion se extiende al
uso de su sede, en cuyos locales se
imparten las sesiones presenciales.

La CRUE, como aglutinadora de las
Universidades espafolas y las diferentes
catedras UNESCO en materia de educa-
cidn superior existentes en Espafia (como
la Catedra UNESCO de Gestion y Politica
Universitaria de la  Universidad
Politécnica de Madrid y la Catedra UNES-

CO de e-learning de la Universitat
Oberta de Catalunya), aportan sus cono-
cimientos y experiencias y apoyan la ini-
ciativa y la difunden entre el conjunto de
las Universidades espafiolas.

La programacion y desarrollo del curso
para la obtencion del DADU acordada
por las instituciones intervinientes se
estructura en cuatro maddulos, dos pre-
senciales en Madrid de una semana de
duracion cada uno y otros dos a distancia
mediante la utilizacién de las redes de
informacién y comunicacion disponibles,
especialmente Internet.

Primer médulo: a distancia y durante
el mes de enero, mediante un sistema
de lecturas previas, los participantes
se familiarizan con la tematica propia
del curso y, ademas, realizan un diag-
nostico de la situacion de cada
Universidad o Centro, de forma que
las primeras sesiones presenciales se
inician con una primera reflexion
escrita de cada participante sobre su
Universidad con el fin de conseguir la
oportuna armonizacién terminolégi-
ca.

Segundo mobdulo: presencial, en
Madrid, de una semana, durante el
mes de febrero.

Tercer médulo: presencial, en Madrid,
de una semana, en el mes de abril.

Cuarto médulo: a distancia, mediante
el seguimiento interactivo de abril a
septiembre de los participantes y sus
trabajos, para aplicacion de las con-
clusiones de los analisis DAFO o del



diagnéstico de cada Universidad y la
elaboracién de un proyecto fin de
programa.

Al curso asistieron 17 alumnos proceden-
tes de las siguientes Universidades:

- Universidad del Valle de Toluca

- Universidad Europea de Madrid

- Universidad de Castilla La Mancha

- Universidad Europea de Madrid

- Universidad Internacional de Andalucia
- Universidad Complutense de Madrid

- Universidad de Valladolid

- Universidad de Oviedo

- Universidad Alfonso X El Sabio

- Universidad Camilo José Cela

- Universidad Internacional de Andalucia
- Universidad de Santiago de Compostela
- Universidad Antonio de Lebrija

- ANECA

- Universidad Catolica de Avila

- Universidad de Castilla La Mancha

- Universidad de Coérdoba.

Programa de comunicaciéon de la
Asociacion Espafiola de Fundaciones

El dia 27 de diciembre de 2005, los
Excelentisimos sefiores D. Ignhacio
Camunfias Solis y D. Amadeo Petitbo
Juan, Co-Presidente de la Asociacion
Espafiola de Fundaciones y Director de la
Fundacion Rafael del Pino, respectiva-
mente, firmaron un Convenio de

Colaboracién destinado a desarrollar un
“Programa de Comunicacién de la
Asociacion Espafiola de Fundaciones”
basado en cuatro puntos principales, a
saber:

Reunidn con representantes de los
Protectorados y Registros de
Fundaciones

Presentacion en el Parlamento

Sesiones de trabajo con representa-
ciones socioecondémicas y empresarios

Reuniones con lideres de opinion de
distintos medios de comunicacion

Programa de liderazgo para la ges-
tion publica

El dia 28 de septiembre de 2005, la
Fundacién Rafael del Pino'y el IESE de la
Universidad de Navarra firmaron un
Convenio de Colaboracion dirigido a la
realizacion de un Programa de Liderazgo
para la Gestion Publica.

Gestionar profesionalmente los recursos
publicos constituye un deber impuesto
por la naturaleza misma de la funcion



publica, asi como una demanda social
creciente debida a los cambios que se
estan produciendo en el seno de la socie-
dad civil.

Por otra parte, los gobiernos, a todos sus
niveles —local, autonémico, nacional y
supranacional-, como entes organizati-
vos con fin propio, deben realizar sus
politicas siguiendo una cultura estratégi-
ca de las organizaciones, un modelo y un
programa determinado.

El sector publico espafiol cuenta con més
de dos millones de personas y tiene una
gran importancia en el total de la econo-
mia, siendo la formacién de sus altos car-
gos una necesidad clara del mercado.
Son muy escasas las instituciones que en
la actualidad satisfacen esta demanda.
Algunos Institutos y Ministerios de las
Administraciones Publicas tienen progra-
mas de formacion para sus funcionarios,
pero éstos, en su mayoria, no se dirigen a
los altos cargos.

Es por ello que un programa para la for-
macion en las necesidades reales en
direccion y gestion por parte del alto
gestor publico permitira cubrir con rigor
lo que a primera vista se presenta como
una carencia importante.

El programa esta disefiado para aportar a
los directivos publicos y responsables
politicos un marco de referencia comple-
to para el desempefio de su funcion en
sus diferentes perspectivas; responsabili-
dad hacia la direccion, servicio a las dife-
rentes areas de la organizacion, alinea-

miento con la estrategia publica, etc. Los
objetivos del programa son:

Definir la nueva mision del directivo
publico: orientacién al cambio, que
supone variar los patrones de la fun-
cion y establecer practicas que apor-
ten valor afladido a la organizacion.

Clarificar los verdaderos objetivos de
la Administracion Pablica para, poste-
riormente, conocer coOmo se pueden
comunicar con eficacia.

Suministrar a los participantes las
herramientas de medicion adecuadas
de los resultados de sus servicios a la
sociedad.

El programa se compone de una secuen-
cia de casos que describen situaciones
reales de decision; conferencias-coloquio
con las ultimas investigaciones sobre los
diferentes temas abordados y las expe-
riencias practicas de profesionales. Junto
con el material didactico del programa se
entregaran las ultimas publicaciones rea-
lizadas al respecto por el IESE

El programa cuenta con un método de
ensefianza interactivo y dinamico ade-
cuado para la formacion de directivos: el
método del caso.

Antes del inicio del programa se envia a
los participantes el plan de trabajo de
éste con los casos y las notas técnicas.
Los participantes se preparan individual-
mente con el objetivo de valorar las situa-
ciones y obtener una opinién propia.
Durante el programa se divide a los par-
ticipantes en equipos reducidos, en los



cuales contrastan sus conclusiones con
las de los otros miembros de su equipo.

Finalmente, tiene lugar la sesién general,
dirigida por un profesor que cuida de
que la discusion de los problemas, de las
soluciones propuestas y de las conse-
cuencias de su puesta en practica se lle-
ven con orden y rigor metodoldgico.

Los destinatarios del programa han sido
cerca de 70 profesionales de edades
comprendida entre 35 y 45 afos, con
experiencia y alto desarrollo profesional
en la gestion publica y un enfoque de la
vida publica basado en un comporta-
miento de servicio.

El Director Académico del programa es
el Profesor José Ramon Pin y el Director
del mismo el Profesor Antonio Nufez.

Los temas principales analizados y los
profesores correspondientes se resumen
a continuacion:

Direccion de personas
(José Ramon Pin y Santiago Alvarez
de Mon)

Contabilidad y finanzas para no
financieros
(Ignacio Urrutia y Antoni Subira)

Direccion general y estrategia
(Eduardo Ballarin, Antoni Subira,
Juan Luis Lopez Cardenete y Luis
Manuel Calleja)

Andlisis de decisiones

(Miguel Angel Arifio)

Operaciones (Gestion de proyectos)
(Jaume Ribera)

Entorno econémico

(Juan José Toribio y Pedro Videla)
Negociacién

(Rama Velamuri)

Marketing publico

(Juan Manuel de Toro)

Gestion de crisis
(Dutch Leonard-KSG)






4. SEMINARIOS PARA DOCENTES

Seminarios para docentes espafoles
en Madrid y en el Real Colegio
Complutense de la Universidad de
Harvard. Economia de la empresa

El dia 17 de octubre de 2001 la Fundacion
Rafael del Pino firmé un Convenio de
colaboracion con la Universidad
Complutense de Madrid que ha sido
renovado y ampliado el dia 25 de mayo
de 2004. El objetivo del Convenio es el
patrocinio de las siguientes actividades
académicas y cientificas:

La celebracion de seminarios relacio-
nados con la formacion y actualiza-
cién de conocimientos, en el area de
Economia de la empresa, de profeso-
res espafioles de administracion de
empresas, en el Real Colegio
Complutense en la Universidad de
Harvard. Los intervinientes han sido
profesores especialistas de universi-
dades americanas del mas alto nivel.

La realizacion de cursos y/o semina-
rios para el estudio de las metodolo-
gias de investigacion en el area de
administracion de empresas en el
citado Real Colegio, y facilitar el
conocimiento de centros y profesores
de méximo prestigio para reforzar e
internacionalizar la investigacion
sobre temas de empresa.

La organizacion anual y su correspon-
diente desarrollo de, al menos, un
acto académico en la sede de la
Fundacion Rafael del Pino dedicado a
cuestiones relevantes relacionadas

con la economia de la empresa.

En el marco del Convenio, el dia 15 de
junio de 2005 se organiz6 en la
Fundacioén un Curso dirigido a profesores
espafoles de Direccion de Empresas. El
lema del Curso fue “Competencia,
Recursos Humanos e Internacionalizacion”.

Dicho curso fue coordinado por los pro-
fesores Mauro Guillén (Wharton Business
School, University of Pennsylvania) y M@
Angeles Montoro (Universidad
Complutense). El Director del Curso fue
el Profesor Alvaro Cuervo (Universidad
Complutense). Las ponencias desarrolla-
das en el curso fueron las siguientes:

Ramon Casadesus (IESE, Harvard
Business School).
Wintel: ;Cooperacion o conflicto?

Emilio Castilla (MIT Sloan School of
Management).
Redes sociales y productividad.

Mauro F. Guillén (Wharton Business
School, University of Pennsylvania;
Catedra Rafael del Pino 2003-2004).
Conocimiento, Instituciones y la inter-
nacionalizacion de las firmas de capi-
tal-riesgo.

A dicho curso asistieron 90 personas pro-
cedentes de 25 universidades e institu-
ciones espariolas.

Posteriormente, se organizd otro Curso
en el Real Colegio Complutense de la
Universidad de Harvard durante los dias
11 al 20 de julio de 2005. El objetivo de
dicho curso era contribuir a mejorar el
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establecer con-
tactos relevantes
para la investiga-
cion en el
campo de la
administracion
de empresas. En
sintesis, el Curso pretendia: la actualiza-
cion de conocimientos sobre administra-
cion de empresas; el estudio de metodo-
logias de investigacion; el desarrollo de
contactos con profesores y centros de
investigacion de prestigio.

El curso fue impartido por 12 profesores
de reconocido prestigio, con publicacio-
nes relevantes en sus campos de especia-
lizacion. Asistieron, como alumnos, 36
profesores procedentes de 18 universida-
des.

A continuacion se reproduce el programa
del curso:

Estrategia Competitiva

Asis Martinez-Jerez (Harvard Business
School).

Relative performance compens and
dynamic incentives.

Anita McGahan (Boston University).
Little ideas from corporate rivals and
big ideas from outsiders: how firm
value depends on innovation by com-
petitors.

Felix  Oberholzer-Gee
Business School).

A market for time. Fairness and effi-
ciency in waiting lines y The speed of
new ideas. Trust, Institutions and the
diffusion of new products.

(Harvard

Belén Villalonga (Harvard Business
School).

Strategy and Corporate Finance: can
the interface lead to new insights?

Denis Yao (Harvard Business School).
Attracting skeptical buyers, markets
for partially-contractible knowledge:
bootstrapping vs bundling y start-ups,
spin-offs and internal projects.

Innovacion y Cambio Tecnoldgico

Erik Brynjolfsson (MIT Sloan School of
Management).

Consumer surplus in the digital eco-
nomy: estimating the value of increa-
sed product variety at online bookse-
llers, information, technology and
information worker productivity: task
level evidence y understanding the
impact of marketing actions in tradi-
tional channels on the Internet: evi-
dence from a large scale field experi-
ment.

John DeFigueiredo (MIT Sloan School
of Management).

Endogenous cost lobbying: theory
and evidence y strategic decision-
making.

Robert Gibbons (MIT Sloan School of
Management).

Incentives between firms (and within)



y Team theory, garbage cans and real
organizations: some history and pros-
pects of economic research on deci-
sion-making in organizations.
Rebecca Henderson (MIT Sloan
School of Management).

Inertia and incentives: bridging orga-
nizational economics and organizatio-

nal theory.

Mary Tripsas
School).
Customer preference discontinuities:
a trigger for radical technological
change y Thinking about technology:
understanding the role of cognition
and technical change.

(Harvard Business

Teaching Session

Thomas Eisenmann (Harvard Business
School).

Managing networked businesses,
internet companies’ growth strate-
gies: determinants of investment
intensity and long-term performance,
a note on racing to acquire customers
y neopets, Inc.

Mauro Guillén (Wharton Business
School, University of Pennsylvania).
International business, knowledge,
institutions and the internationaliza-
tion of the U.S. venture capital
industry y The scholarly publication
process in the field of management.

El Director del Curso fue el Profesor Alva-
ro Cuervo (Universidad Complutense) y el
Coordinador del mismo el Profesor
Mauro Guillén (Wharton Business School,
University of Pennsylvania).

Seminarios para docentes y profesio-
nales espafioles en Madrid y en el
Banco Mundial. Regulacion econémi-
ca, competencia y reforma del sector
publico

El dia 23 de abril de 2004 la Fundacion
Rafael del Pino firm6é un Convenio de
colaboracion con la Universidad de
Barcelona cuyo objetivo principal es la
organizacion de actividades sobre temas
de regulaciéon econdmica, competencia y
reforma del sector publico, dirigidas a la
formacion de dirigentes, profesores uni-
versitarios, directores de empresas y enti-
dades reguladoras. La participacion de la
Universidad de Barcelona se desarrolla a
través del Departamento de Politica
Econbmica y Estructura Econdmica
Mundial.

De acuerdo con el Convenio, el citado
Departamento también organizara un
programa anual de seminarios, conferen-
cias y reuniones para profesores universi-
tarios y directivos esparioles.

Durante los dias 14 y 15 de abril de 2005
se organiz6 un Seminario en la sede de la
Fundacion que cont6 con 125 participantes.
El tema de referencia fue “Liberalizacion
y competencia: resultados y retos pen-
dientes”. El encuentro tuvo como nove-
dad la presentacion de 30 posters como
medio de discusion, relacionados con
distintos temas incluidos en el lema
general del encuentro. Cabe destacar
que en la inauguracién se conté con la
presencia del Sr. Carles Esteve-Mosso,



Jefe de la Unidad de Politica de Control
de Concentracion de la Direccion
General de la Competencia de la Unién
Europea, y en la clausura con D. Ignacio
Mezquita, Subdirector General de
Defensa de la Competencia, D. Antonio
Elias, Consejero de la Comisién del
Mercado de las Telecomunicaciones y D.
Pedro Merofio, Presidente de Ia
Comision Nacional de Energia.

Entre los dias 27 de junio y 1 de julio de
2005 se organizd, conjuntamente con el
Banco Mundial y en su sede en
Washington, el segundo seminario sobre
“Government restructuring: privatization,
regulation and competition”, de acuerdo
con el siguiente programa:

27 de junio

Inauguraciéon: Antén Costas (Universidad
de Barcelona), Germa Bel (Universidad
de Barcelona), Vicente J. Montes
(Fundacion Rafael del Pino)

Challenges of Collaborative Governance.
Jack Donahue (Kennedy School of
Government, Harvard University)

28 de junio

Contracting out and concessions.
J. Luis Guasch (Banco Mundial)

Estimating dynamic demand and dyna-
mic supply models: implications for mer-
ger and regulatory policies.
Lanier Benkard (Stanford University)

29 de junio
Taller

Restructuring energy and water markets.
Paulina Beato (Banco Interamericano de
Desarrollo)

30 de junio
Government restructuring in the postal
sector. Michael A. Crew (Rutgers
University)

Analyzing competition in antitrust cases
using real data: reduce form pricing stu-
dies. Daniel S. Hosken (Federal Trade
Comission)

1 de julio

Transport session. Thomas Serebrisky
(Banco Mundial)

Taller

Al curso asistieron 33 participantes cuya
procedencia fue:

Universidad de Barcelona (8)
Universidad de Castilla-La Mancha (2)
Univesidad de Zaragoza (1)

Universidad Auténoma de Barcelona (1)
Universidad Johns Hopkins (1)
Universidad Publica de Navarra (2)
Universidad de Salamanca (3)
Universidad de Valencia (2)

Universidad San Pablo-CEU (1)
Universidad Complutense (1)
Universidad de Alcala (1)

Kennedy School (1)

Universidad de Oviedo (1)

Boston University (1)



Universidad Rey Juan Carlos (1)
Universidad del Pais Vasco (1)
Universidad Carlos Ill de Madrid (1)
Tribunal Cataldn de Defensa de la
Competencia (1)

Comision Nacional de la Energia (1)
Empresas (2).

Los Directores del Curso fueron los
Profesores Antén Costas (Universidad de
Barcelona) y José L. Guasch (Banco
Mundial); los coordinadores académicos
fueron los Profesores Germa Bel
(Universidad de Barcelona) y Joan Ramoén
Borrell (Universidad de Barcelona) y la
coordinacion técnica corrié a cargo de la
Profesora Raquel Insa (Universidad de
Barcelona).

Seminarios para docentes y profesio-
nales espafioles en Madrid y en la
Universidad de Harvard. Analisis eco-
némico del derecho

En el citado Convenio, firmado el dia 25
de mayo de 2004, se convino que la
Fundacion Rafael del Pino apoyaria las
siguientes actividades relacionadas con
el area de andlisis econdémico del derecho.

La celebracion de seminarios relaciona-
dos con la formacién y actualizacion de
conocimientos en el area del analisis
econdmico del derecho, de profesores
y profesionales espafioles, a celebrar en
una universidad o institucion de
Estados Unidos, con profesores espe-
cialistas de universidades americanas
del mas alto nivel.

La realizacién de cursos y/o seminarios
para el estudio de las metodologias de
investigacion en el &rea del anélisis eco-
némico del derecho en una universidad
o institucion de Estados Unidos, y facili-
tar el conocimiento de centros y profe-
sores de maximo prestigio para reforzar
e internacionalizar la investigacion
sobre temas de analisis econémico del
derecho.
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La organizacién anual y su correspon-
diente desarrollo de, al menos, un acto
académico en la sede de la Fundacion
Rafael del Pino dedicado a cuestiones
relevantes relacionadas con el analisis
econdmico del derecho.

En relacién con dicho Convenio, entre los
dias 10 y 15 de octubre de 2005 tuvo
lugar en la Harvard Law School, con el
apoyo del Real Colegio Complutense de
la Universidad de Harvard, el Il Harvard
Course in Law and Economics con el titu-
lo “Corporate governance and tort
reform”, cuyos objetivos fueron ofrecer



una vision actualizada de los principales
problemas que se plantean hoy en el
campo del andlisis econémico del dere-
cho; estudiar las metodologias de investi-
gacion; y desarrollar contactos con profeso-
res y centros de investigacion de prestigio.

Ademas se organizo un taller en el que se
presentaron trabajos de investigacion
sobre distintos campos del analisis eco-
noémico del derecho.

Los directores del Curso y del Programa
han sido, respectivamente, los Profesores
Francisco Cabirillo (Universidad Complutense
de Madrid) y Fernando GoOmez
(Universidad Pompeu Fabra). La Profesora
Rocio Albert (Universidad Complutense de
Madrid) actué como coordinadora.

El Curso se desarroll6 de acuerdo con el
siguiente programa:

10 de octubre

Inauguracion

New developments in law and economics
Steven M. Shavell, Samuel R. Rosenthal
(Harvard University).

11 de octubre

Corporate governance
Reinier H. Kraakman, Ezra Ripley Thayer
(Harvard University).

Shareholder power

Lucian A. Bebchuk, William J. Friedman,
Alicia Townsend Friedman (Harvard
University).

12 de octubre

Executive compensation

Lucian A. Bebchuk, William J. Friedman,
Alicia Townsend Friedman (Harvard
University).

Caps and punitive damages in torts
Steven M.Shavell, Samuel R. Rosenthal
(Harvard University).

13 de octubre

Presentacion de la Asociacion Espafiola
de Analisis Econémico del Derecho.

14 de octubre

Class actions
George L. Priest, John M. Olin (Yale
University).

Political economy of tort reform
George L. Priest, John M. Olin (Yale
University).

Al Curso asistieron 40 personas, todas
ellas profesores e investigadores de dis-
tintas universidades de Espafia (26),
Portugal (1), México (3), Venezuela (1) y
Argentina (1), asi como abogados de los
mas prestigiosos despachos de Espafia (8).
Debe destacarse que se recibieron mas de
100 solicitudes, lo que exigio una seleccion
de los candidatos mas adecuados.

Seminario para docentes espafoles
en la Universidad del Estado de
Georgia. Economia del sector publico

La Fundacién Rafael del Pino, con la cola-
boracién del Instituto de Estudios



Fiscales, ha patrocinado la Summer
School in Public Economics que se ha
celebrado en la Andrew Young School of
Policy Studies de la Georgia State
University, en Atlanta (EEUU) entre los
dias 18 y 22 de julio de 2005. La duracién
del curso ha sido de 40 horas y en el
mismo han participado 20 asistentes,
ademas de los profesores y organizado-
res. Posteriormente, el dia 20 de septiem-
bre de 2005, se celebré un seminario en
la sede de la Fundacion para profundizar
en las cuestiones que fueron tratadas en
Atlanta. Asimismo, se dispone de un
video del Curso.

El programa del Curso fue el siguiente:
17 de julio

Bienvenida: Emilio Albi y Jorge Martinez-
Vazquez

18 de julio

Introduccién. Roy Bahl, Dean of Andrew
Young School.

Sesién de apertura. Arnold Harberger
Tax incidence, developments in cost-
benefit analysis, and the past, present
and future of welfare transfers

Meter Lambert (University of Oregon)
Issues on distribution, poverty and
inequality

19 de julio

Jack Mintz (University of Toronto)
The future for the corporate income tax.
Issues and challenges

Mike McKee (University of Tennessee,
Knowville)

Research in tax evasion. Issues and challenges

Timothy Goodspeed (Hunter College)
Research in fiscal competition. Issues and
challenges

20 de julio
Jorge Martinez Vazquez (Georgia State
University)
Research in fiscal descentralization.

Issues and challenges™

George Zodrow (Rice University).
Reforming personal income taxation.
Issues and challenges

Joel Slemrod (University of Michigan).
Research in tax administration issues

21 de julio

Stan Winer (Carleton University, Canada).
Research in political economy and public
finance. Issues and challenges

James Andreoni (University of Wisconsin,
Madison).

Experimental research in public finance.
Issues and challenges

Erik Hanushek
Stanford University)
Education policy research. Issues and
challenges

(Hoover Institution,

22 de julio

Randall P. Ellis (Boston University)
Health policy research. Issues and challenges

Sesion de clausura. Wallace Oates
(University of Maryland).

Environmental policy. Issues and challen-
ges.
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En el afio 2005 se han organizado las
siguientes conferencias magistrales:

Wim Kok

El 22 de febrero de 2005, el Excmo. Sr.
Wim Kok, ex Primer Ministro de Holanda
y Presidente del Grupo de Alto Nivel para
la revision de la estrategia de Lisboa, pro-
nuncié una conferencia con el titulo
Facing external and internal challenges:
how to improve Europe’s competitive-
ness.

o -
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“A lo largo de las Ultimas décadas,
Europa no ha conseguido cerrar la bre-
cha econdbmica que la separa de los
EEUU. Una brecha que desde los afos
setenta se ha mantenido en, aproximada-
mente, un 30% del PIB per capita. Y algo
que es todavia mas preocupante es el
hecho de que desde mediados de la
década de los noventa el crecimiento de
la productividad laboral anual en EEUU
ha superado con creces al de la Union
Europea. La competencia a escala inter-
nacional no hace mas que intensificarse y
Europa se enfrenta a un doble reto, tanto
por parte de Asia como de EEUU.

El r4pido crecimiento potencial de la eco-
nomia china va a crear no solamente un
nuevo competidor para Europa sino,
también, evidentemente, un nuevo mer-
cado enorme y cada vez mayor. Para que
Europa pueda aprovecharse verdadera-
mente de esta oportunidad, necesita
tener la adecuada base econdmica vy
tiene que admitir que a lo largo de las
décadas que nos esperan, la competen-
cia en los productos manufacturados,
tanto interna como externa, va a ser fuer-
te, tanto en aquellos casos caracterizados
por un alto contenido salarial como por
tecnologias estables.

De hecho, China que se esta industriali-
zando y que ya dispone de un gran com-
ponente de inversion directa exterior que
refleja, ademas, una tendencia creciente,
y también una gran base cientifica pro-
pia, ha empezado a competir no sola-
mente en los productos de bajo valor
afadido sino, también, en los de alto
valor afiadido. Y aunque los salarios chi-
nos suponen tan sélo una infima propor-
cion en relacion con los europeos, esta
claro que la diferencia en la calidad de los
productos fabricados en China compara-
dos con los de la Unién Europea cada vez
es menor; es muy pequefa e incluso, en
algunos casos, inexistente.

El reto que plantea China es igualmente
real, sobre todo en el sector servicios
donde es el principal y mayor beneficia-
rio de lo que es la externalizacién o la
deslocalizacion de las funciones del sec-
tor servicios, gracias a que tiene un enor-



me parque de trabajadores angloparlan-
tes educados y mano de obra muy bara-
ta. La presencia colectiva de Asia en el
sistema de intercambios comerciales
cada vez va a ser mas pronunciada.
Europa lo que tiene que hacer en este
sentido es desarrollar su propia area de
especializaciones, de excelencia y de
ventaja comparativa, sobre la base de,
inevitablemente, un compromiso con la
economia del conocimiento en su senti-
do méas amplio. Pero aqui es donde se ve
confrontada con el dominio de Estados
Unidos.

Estados Unidos, ademas, amenaza con
consolidar alin mas su liderazgo. EEUU
representa el 74% de las 300 empresas
informaticas y el 46% de las 300 empresas
mas importantes a nivel de gasto en |+D.
La cuota de exportaciones de la Unién
Europea de productos de alta tecnologia
es inferior a la de EEUU y la cuota de
fabricacion de alta tecnologia en cuanto
valor afadido total y cifras también es
inferior”.

Lech Walesa

El dia 24 de octubre de 2005, el Excmo.
Sr. Lech Walesa, ex Presidente de Polonia
y Premio Nobel de la Paz, pronuncié una
conferencia con el titulo Solidaridad ayer
y hoy. Camino hacia la libertad, camino
hacia la integracion europea.

“Cuando se temia al comunismo se gas-
taban miles de millones de délares en
armamentos. La lucha polaca acabd con

el comunismo y ahora ya no hay que
armarse. Nosotros pensabamos que con
el dinero que se gastaba en armas se
financiarian las reformas. No queriamos
dinero para nosotros. Queriamos que se
recuperase el atraso, que se construye-
sen carreteras, autopistas, aeropuertos y
puertos para que fuera un lugar comodo
para Europa, con buenos accesos.
Europa nos debe algo. Algunos piensan
asi. Otros piensan: nosotros estamos bien
formados, perdimos nuestros mercados
de cooperaciéon cuando se disolvid la
Unidn Soviética, perdimos nuestros mer-
cados, ¢por qué después de esta gran
victoria no se propuso algo parecido al
plan Marshall?. Estoy utilizando el nom-
bre pero seria otro plan. Tenemos gente
muy preparada pero no pueden trabajar
porque ya no existe la Unidn Soviética.

Tenemos, por ejemplo, demasiadas
enfermeras pero los alemanes, los france-
ses, los Estados Unidos, tienen pocas.
¢Por qué no aprovechar a estas mujeres
para que trabajen en dichos paises?.
Tenemos muchos especialistas. Nosotros
fabrichbamos helicopteros para el Pacto
de Varsovia. Tenemos gente preparada y



profesional que fabricaban estos helicop-
teros. Ahora Polonia no construye heli-
copteros. Pero, (Europa no tiene trabajo
para ellos? Para sorpresa de todo el
mundo, derribamos el comunismo,
pero... perdimos trabajos, perdimos
nuestros mercados y ahora toda esa
gente formada y preparada esta en paro
y, ademas, ahora nos ponen condiciones.

Tenemos que construir los Estados
Unidos de Europa. Mejorar la operativi-
dad del bienestar. El problema es qué es
lo que vamos a hacer después: ocupar-
nos de Asia o de Africa. Es muy malo para
nosotros y para Europa que haya distan-
cia entre Africa y Europa. Que no traba-
jen, o que no sean eficientes, si tienen
necesidades muy elementales, Europa lo
puede solucionar. Tenemos que mejorar
sus condiciones, para que compren mas,
para que nos sigan. Ellos no se benefician
de nuestro desarrollo porque no com-
pran nuestros productos. Ahora es la
época del intelecto, de la informacion y
de Internet. Epoca de obtener ingresos
trabajando, vendiendo. Y si ellos no saben
leer, desde luego, perdemos nosotros.
Tenemos que mejorar sus condiciones,
pero antes tenemos que resolver dos
asuntos importantes: equiparar los nive-
les de renta dentro de la Unién Europeay
planificar nuestro desarrollo. Hay que
determinar las cesiones: quién cede a
quién. Todo eso estd ante nosotros.
Probablemente, en lo que se refiere a la
tecnologia o la ecologia estaremos juntos
con Asia. Hoy la informacion no reconoce

divisiones: television por satélite, teléfo-
nos en Internet,... podemos llamar a
cualquier sitio. Hace muy poco tiempo
todo esto era local. La ecologia para este
siglo. (Qué hacemos?. Siempre se trata-
ba de leer y descifrar adecuadamente el
tiempo. Lo lefamos mal. Es un hecho que
ahora con los ordenadores sabemos leer
mejor. Si leemos bien, sabremos qué
negocios hacer, y si leemos mal, haremos
los negocios mal. Por lo tanto, hablemos,
hablemos, hablemos...”

Luis Fernandez-Vega

El 7 de noviembre de 2005, el Dr. Luis
Fernandez-Vega Sanz, Catedratico de
Oftalmologia, Jefe del Servicio de
Oftalmologia del Hospital General de
Asturias 'y Director del Instituto

Oftalmolégico Fernandez-Vega pronun-
cio una conferencia con el titulo Los avan-
ces de la Oftalmologia espafiola en el
siglo XXI.







2. REUNIONES DE EXPERTOS

La historia del universo y de la vida

El dia 1 de marzo de 2004 la Fundacion
Rafael del Pino firm6 un Convenio de
colaboracion con la Fundacion para la
Cooperacion y Salud Internacional Carlos
M.

La historia de la evolucion humana tras-
ciende el propio interés cientifico de la
disciplina porque incide definitivamente
en nuestro conocimiento sobre el com-
portamiento humano. Aunque una parte
sustancial de nuestra conducta esta regi-
da por los valores y tradiciones propias
de cada cultura, se considera que el com-
portamiento humano también esta deter-
minado por factores bioldgicos. Desde
esta perspectiva, el conocimiento de las
bases bioldgicas del comportamiento
humano es de trascendental importancia
en aspectos esenciales de nuestra socie-
dad, tales como la planificacion de la
ensefianza, la elaboracién de las leyes, las
propuestas de modelos de organizacion
social, y como fuente de datos para la
reflexion ética.

La colaboracion entre las dos institucio-
nes citadas debe materializarse en el
patrocinio por parte de la Fundacion
Rafael del Pino de las actividades que se
exponen a continuacion:

El disefio de un gran panel que ilustre la
historia del universo y de la vida y una
propuesta para la ejecucion de un
mural a partir del panel. Asimismo, el
Centro de Investigacion sobre

Evolucion y Comportamiento Humano
ha preparado el texto de un libro expli-
cativo del mural que pueda ser leido al
margen del mismo.

La organizacion de un ciclo anual de
conferencias para directivos y estudio-
sos o, alternativamente, de un curso
impartido por el Profesor Arsuaga y su
equipo, incluyendo la posibilidad de
que en el mismo participen destacados
profesores de reconocido prestigio
internacional.

La organizacidon de un curso cuyo titulo
podria ser: “Consiliencia: hacia la inte-
gracion de las ciencias de la naturaleza
con las ciencias sociales”. En el curso se
analizaran temas como etologia, evolu-
cibn humana, sociobiologia, genética
del comportamiento, sicologia evolu-
cionista, medicina evolucionista, neuro-
ciencia cognitiva, teoria de juegos,
entre otros.

El panel fue entregado e instalado en la
Fundacion en 2005.

Il Seminario de derecho y economia
de la competencia

Bajo la direccion de Santiago Martinez
Lage y Amadeo Petitb0, tras el éxito del
primer seminario sobre derecho y econo-
mia de la competencia, cuyo resultado
final fue la publicacion del libro La
modernizacion del Derecho de la
Competencia en Espafia y en la Union
Europea, editado en la Coleccion



Derecho de la Fundacion y presentado
publicamente por Neelie Kroes,
Comisaria Europea de Competencia, el
dia 23 de mayo de 2005, ésta consider6
oportuno convocar el “Segundo
Seminario de Derecho y Economia de la
Competencia”. Este Seminario, con un
enfoque pluridisciplinar (juridico y econ6-
mico), reune los mejores profesionales
que se relacionan con la economia y el
derecho de la competencia desde cual-
quier angulo (profesores y autoridades,
magistrados y jueces, abogados y consul-
tores....).

LA MODERNIZACION
DEL DERECHO DE LA
COMPETENCIA

En la citada presentacion, la Sra. Kroes
destaco lo siguiente:

“Mi filosofia es que lo que se pueda des-
centralizar, descentralicese, con lo cual,
en cuanto a la competencia, las autorida-
des nacionales ya tienen la facultad pero
también el deber de aplicar nuestras nor-
mas y nuestros reglamentos comunes. Se
trata de personas muy bien formadas con

gran nivel de conocimientos, que en
muchos casos conocen la situacion nacio-
nal mucho mejor que quienes trabajan en
Bruselas, con lo cual, el hecho de aunar
esfuerzos y compartir los conocimientos,
es lo mejor que podemos hacer.

Desde luego esto nos permite a todos
mejorar nuestras normas y nuestros con-
ceptos. Todo ello, sin duda, conducira a
una mayor coincidencia entre las hormas
nacionales y las europeas. Por supuesto,
desde Bruselas, queremos diferenciar
entre aquello que compete a las autori-
dades nacionales y lo que compete a
Bruselas. Por ejemplo, las restricciones
severas para la competencia nos parece
que deberian ser competencia de
Bruselas para no tener que dedicarnos a
las notificaciones.

Desde luego, la reforma ha racionalizado
el sistema de quién se ocupa de cada
cosa, de tal forma que podemos aprove-
char al maximo nuestros recursos asegu-
rando que los estemos destinando a su
mejor fin. Y ademas, también, en todo
este sistema de reforma, los tribunales
nacionales tendran un papel mas impor-
tante. Esto es bueno para los ciudadanos
porque tendran el sistema mas al alcance
de la mano. De hecho, iré mas alla. En la
actualidad la Comision estd redactando
un Libro Verde para fomentar que haya
participacion privada o la accion privada
ante los tribunales nacionales....

Y, ademas, la Comisién conoce las com-
petencias de los jueces en los temas de



competencia y cuando lo deseen los jue-
ces nosotros podemos opinar e incluso
dictar sentencia. Efectivamente, estamos
financiando la formacién necesaria para
llevar adelante este proceso de moderni-
zacion. Es fundamental que todos los que
participen en el proceso estén al corrien-
te de las normas mas recientes de la com-
petencia y del mercado. De hecho, que-
remos que este régimen se caracterice
por una mayor cooperacion y que las
prioridades estén cada vez mas claras”.

El segundo Seminario, dirigido también
por Santiago Martinez-Lage y Amadeo
Petitb0, se celebré el dia 15 de noviem-
bre de 2005 en la sede de la Fundaciony
se desarroll6 de acuerdo con el siguiente
programa:

Primera mesa. La nocién de dominio

Posicion de dominio, barreras de entrada
y poder de mercado
Jorge Padilla, (LEGC Europe)

La dificultad de definir los mercados rele-
vantes
Fernando Jiménez Latorre (NERA)

Cuota de mercado y poder de mercado
Cani Fernandez (Cuatrecasas)

Dominio colectivo
Jaime Folguera (Uria y Menéndez)

Segunda mesa: La nocién de abuso

Un enfoque econdmico del articulo 82
Jordi Gual (La Caixa e IESE)

El abuso y sus efectos
Rafael Allendesalazar (Martinez Lage &
Asociados)

Delimitaciéon de la nocién de abuso
Jesus Alfaro (Universidad Auténoma de
Madrid)

Regulacion publica y abuso de posicidon
de dominio
Lluis Cases (Universidad Autbnoma de
Barcelona)

Abusos mediante precios. Ponencias

Precios excesivos
Fernando Diez Estella
Antonio de Nebrija)

(Universidad

Precios predatorios
Antonio Creus (DLA)

Precios discriminatorios
Oriol Armengol (Pérez-Llorca)

Los descuentos y su probleméatica
Javier Ruiz Calzado(Latham Watkins)

Abusos no relacionados con precios.
Ponencias

La negativa de suministro y figuras afines
Helmut Brokelmann (Martinez Lage &
Asociados)

Las ventas vinculadas
Miguel Odriozola (Clifford Chance)



El posible abuso de los derecho de pro-
piedad industrial e intelectual
Pedro Callol (Allen & Overy)

Otros abusos (incluido el de dependen-
cia econémica)

Luis Berenguer Fuster (Tribunal de
Defensa de la Competencia)

Conclusiones y clausura

Las ponencias presentadas han sido reco-
gidas en un nuevo libro que seré editado
por la Fundacién a principios del afo
2006.

Il Encuentro internacional de res-
ponsabilidad social corporativa de la
Fundacion luve

El dia 27 de julio de 2005 la Fundacion
aprobé el apoyo financiero al Il
Encuentro de Responsabilidad Social
Corporativa organizado por la Fundacién
luve. El encuentro tuvo lugar en Madrid
los dias 18 y 19 de octubre de 2005. El
objetivo del encuentro ha sido ahondar
en el compromiso
social que tienen las
empresas y como
éste se convierte en
un factor que contri-
buye a mejorar la
productividad y a
impulsar la transfor- --
macion social. En el
encuentro se evalu6
la situacion del sec-

1 Encuantro
Intornacional

di
Rasponsabilided
Social Corpommtiva

tor empresarial en el campo de la respon-
sabilidad corporativa mediante la exposi-
cion de casos correspondientes a gran-
des empresas. Al igual que el afio ante-
rior, ponentes nacionales e internaciona-
les ilustraron a través de sesiones plena-
rias, mesas redondas y seminarios cual es
el trabajo que se estd desarrollando
actualmente en diferentes paises.

A continuacion se reproduce el programa
de las jornadas:

Inauguracion

Jorge Barco (Director de IUVE)

Alfonso Coronel de Palma. (Presidente
de la Fundaciéon de la Universidad San
Pablo CEU)

David Alvarez (Presidente de la
Coordinadora de ONGs para el
Desarrollo de Espaiia)

Beatriz Elorriaga (Consejera de Familia y
Asuntos Sociales de la CAM)

Fernando Becker Zuazua (Director de
Recursos Humanos Yy Servicios de
Iberdrola)

Conferencia marco

Juan Alfaro de la Torre (Secretario
General del Club de Excelencia en
Sostenibilidad)

Responsabilidad Corporativa
herramienta de competitividad

como

Mesa redonda empresas

Fernandez de
de Relaciones

Alcampo: Mariano
Henestrosa (Director
Institucionales)



Iberdrola: Juan Felipe Puerta (Director de
Relaciones Institucionales)

Microsoft: Carlos de la Iglesia (Director
de Comunicacion y RSC)

Testimonio

Roberto Sertvitje Sendra (Presidente del
Consejo del Grupo Bimbo)

Los valores de una empresa desde la
vision del fundador

Taller préactico

Rafael Moreno Prieto
Especializado en RSC)
Implementacién de un plan de RSC

(Consultor

Tema actualidad

Juan José Barrera (Director General de la
Economia Social y del Fondo Social
Europeo)

Avances de la RSC en el Gobierno

Ponencia internacional

Laurence Mitchell (Catedratico de la
Universidad George Washington)
Caracteristicas éticas de una empresa
con éxito

Testimonio

Joaquin Garralda (Secretario de la
Asociacion Espafola del Pacto Mundial)
Avances y retos del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

Mesa redonda

Jaime Urcelay (Presidente de
Profesionales por la Etica)

Experiencia de las PYMES en su trabajo
en la RSC

Aurora Pimentel (Consultora RSC de
Villafafie y Asociados.)
RSC, de la tendencia a los hechos

Conclusiones y clausura

Miguel Osorio Garcia de Oteyza (Director
Académico del Encuentro)
Propuestas desde el Tercer Sector

José Alberto Parejo Gamir (Rector de la
Universidad San Pablo CEU)
El reto de la RSC desde la Universidad

Laura Ruiz de Galarreta Barrera (Directora
General de Voluntariado y Promocién
Social de la CAM)

Calentamiento global: mito o realidad

El dia 16 de mayo de 2005 la Fundacion
organizo, bajo la direccion de D. Vicente
Boceta, un Seminario con el titulo
Calentamiento global: mito o realidad en
el que participaron destacados especia-
listas de diversos paises.

El programa del Seminario se reproduce
a continuacion:



Calentamiento global: mito o realidad

Sallie Balliunas (Ph. D. Doctora en Fisica,
astrofisica del Centro Harvard
Smithsonian de Astrofisica)

Joaquin Melia Miralles (Catedratico de
Fisica, Universidad de Valencia)

Fred Singer (Director and President, The
Science and Environmental Policy Project)

Moderador: Gabriel Calzada (Presidente,
Instituto Juan de Mariana)

Consecuencias reales del calentamiento
global

Hans Labohm (Senior Visiting Fellow,
Nederlands Instituut voor Internationale
Betrekkingen Clingendael)

José M. Moreno (Catedratico de
Ecologia, Universidad de Castilla-La
Mancha)

Dr. Patrick Michaels, Research professor
of environmental sciences at the
University of Virginia

Moderador: Vicente J. Montes Gan
(Subdirector de la Fundacion Rafael del
Pino)

Almuerzo que conté como ponente de
Honor con Andrei N. lllarionov (Asesor
del Presidente de la Federacion Rusa)

El coste de Kyoto

Carlo Stagnaro (Free Market
Environmentalism Director of the think
tank Instituto Bruno Leoni)

Ana Yabar (Catedratica de la Universidad
Complutense de Madrid)

Juan José Toribio (Director del IESE en
Madrid)

Moderador: Margarita  de Cos
(WWF/Adena y AED)

Conferencia resumen de Patrick Michaels
(Research professor of environmental
sciences, University of Virginia)

Cambio climatico y comercio de emi-
siones: ¢hacia donde vamos?

El dia 30 de noviembre de 2005, la
Fundacion junto a la Asociacion Espafiola
de Directivos (AED) colaboré en el desa-
rrollo del Seminario organizado por
WWF/Adena, bajo el lema Cambio clima-
tico y comercio de emisiones ¢hacia
ddénde vamos?. El Seminario se desarrollo
en la sede de la Fundacion.

Los objetivos del Seminario eran:

Analizar los Planes de Asignaciéon de
distintos paises e identificar las princi-
pales carencias

Seleccionar las mejores practicas de
los PNAs actuales y definir cdbmo seria
un Plan Nacional de Asignacién que
optimizara el beneficio ambiental con
la mejor relacién coste-efectividad.



Examinar pros vy
contras de distintas
propuestas de
armonizacién euro-
pea (EU-wide cap,
sectoral bench-
marks...)

Cambio Climitice y
comercio do amislones
ghacia donde vamos?

Identificar oportu-
nidades de mejora
y hacer recomenda-
ciones para el
periodo 2008-2012.

El programa del Seminario se reproduce
a continuacion:

Introduccion

Maria del Pino (Vicepresidenta de la
Fundacion Rafael del Pino)

Francisco Diaz Pineda (Presidente de
WWF/Adena)

Perspectiva europea. Andlisis de los
PNAs primer periodo y recomendaciones
para la elaboracion de los PNAs 2008-2012

Moderadora: Dfa. Marta Fernandez
(Periédico Expansion)

Madeleine Infeldt (Unidad de Comercio
de Emisiones de la Comisién Europea)

Oliver Rapf (Oficina Europea, WWF)

Analisis estructural: Verena Graichen
(Oeko Institute)

Andlisis cuantitativo: Steven Taylor (llex
Energy Consulting)

El Plan Nacional de Asignaciones espa-
fiol. Perspectivas del periodo 2008-2012

Moderador: Gustavo Catalan (Periddico
El Mundo)

Arturo Gonzalo Aizpiri (Secretario
General de Prevencion del Cambio
Climatico, Ministerio de Medio
Ambiente)

Mar  Asuncion
Programa de
WWF/Adena)

(Responsable  del
Cambio Climatico,

Rodolfo Gijon (Comision de Medio
Ambiente de la CEOE)

Joaquin Nieto (Director de Medio

Ambiente de CCOO)

Escenarios para el sector eléctrico

Moderador: Luis Merino (Revista Energias
Renovables)

Presentacion de la campafa internacional
de WWF “Cambia de Energia”: Heikki
Willstedt (Experto en Energia de
WWF/Adena)

Escenarios para el sector eléctrico espa-
fiol: Pedro Linares (Instituto de
Investigacion Tecnoldgica, Universidad
Pontificia de Comillas).

Visibn de una empresa eléctrica: José
Luis del Valle (Director de Estrategia y
Desarrollo de Iberdrola)



Presentacion del informe “Beyond
conflict: the economic impact of
peace on Palestinians and Israelis”

El dia 5 de abiril
de 2005, tuvo
lugar en la sede
de la Fundacion
la presentacion
del libro Beyond
Conflict: The
Economic
Impact of Peace
on Palestinians
and Israelis, editado por Portland Trust.
La organizacion del acto recay6é en el
Centro Internacional de Toledo para la
Paz (CITPax).

Beyond Conilict
The I

A continuacion se reproduce el programa
del acto:

Introduccién

Maria del Pino (Vicepresidenta,
Fundacion Rafael del Pino)

Antonio Garrigues Walker (Presidente,
Centro Internacional de Toledo para la Paz)

Sir Ronald Cohen
(Presidente,
Apax Partners
Worldwide LLP
and The Portland
Trust)

Presentacion y
debate: Beyond
conflict: The Economic Impact of Peace
on Palestinians and Israelis

Moderador: Shlomo Ben-Ami
(Vicepresidente, Centro Internacional de
Toledo para la Paz)

Bernardino Ledn (Secretario de Estado
de Asuntos Exteriores y para
Iberoamérica, Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion)

Jonathan Kestenbaum (Director, The
Portland Trust)

Maher EI- Kourd (Viceministro, Ministerio

de Economia Nacional, Autoridad
Palestina)
Muhammed Tyaziji (Presidente,

Asociacion de empresarios palestinos)

Antonio de Lecea (Director para Asuntos
economicos y financieros internacionales,
Direccion General de Asuntos economi-
cos Yy financieros, Comision Europea)

Irag después de la constitucion

Los dias 25 y 26 de octubre de 2005, la
Fundacion Rafael del Pino y el Centro
Internacional de Toledo para la Paz
(CITPax) organizaron un encuentro bajo
el titulo “Iraq después de la Constitucion:
nuevos horizontes y desafios”.

El programa del encuentro, que tuvo
lugar en la sede de la Fundacion, se resu-
me a continuacion:

Introduccién

Maria del Pino (Vicepresidenta de la
Fundacion Rafael del Pino)



Antonio Garrigues Walker (Presidente del
Centro Internacional de Toledo para la Paz)

Emilio Cassinello (Director General del
ClTpax)

La democracia en Irak a través de consti-
tuciones anteriores: perspectivas criticas,
histéricas, y actuales

Moderador: Juan
Pablo de la Iglesia
(Secretario General
de la Agencia
Espafola de
Cooperacidn
Internacional)

Azhar Al-Shakly
i (Ministra de Estado
para Asuntos de la

Mujer, Republica de Irak)

Laith Kubba (Portavoz del Primer Ministro
Iraqui. Ibrahim Jaafari)

Senen Florensa (Embajador en Mision
Especial, Ministerio de  Asuntos
Exteriores y de Cooperacion)

Isam Al-Khafaji (Profesor de Politica
Econdmica, Universidad de Amsterdam)

Khamis Al-Badri (Profesor en la Universidad
de Bagdad, Editor de Iraqui Papers)

El Estado de derecho y la nueva constitu-
cion en Irak

Moderador: Miguel Angel Bastenier
(Subdirector de relaciones Internacionales,
El Pais)

Faleh Abdel Jabar (Director del Iraq
Institute for Strategic Studies (ISST)
Londres)

Joost Hiltermann (Director, Proyecto del
Oriente Medio, International Crisis Group
(ICG), Amman y Bruselas)

Amina Goyani (Program Officer, Asuda,
Al-Sulaiymaniyya, Iraqi Kurdistan)

Mesa Redonda: La politica exterior de
Irak en diferentes contextos

Moderador: Shlomo Ben Ami
(Vicepresidente del ClTpax) y Adnan
Pachachi

Feisal Amin Al-Istrabadi (Embajador de
Irak y Diputado Representante
Permanente en Naciones Unidas)

Adel Al-Kayar (Profesor de ciencias politi-
cas, Deutsches Orient Institute vy

I’'Université Sorbonne)

Rafael Dezcallar de Mazarredo (Director
General de Politica Exterior Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion)

Ronald Bee (Director, Proyectos
Especiales en la University of California
(San Diego), Institute on Global Conflict
and Cooperation (IGCC))



Richard Olson (Director, Iraq Office
Political Section, Departamento de
Estado, EEUU)

Mesa redonda: el papel de Espafia y la
Union Europea en la reconstruccion de
Irak: desafios econémicos y politicos

Moderador: Bernardino Ledn Gross
(Secretario de Estado de Asuntos
Exteriores)

Azhar Al-Shakly (Ministra de Estado para
Asuntos de la Mujer, Republica de Irak)

Talal H. Al-Khudairi (Embajador de Irak en
Espafia)

Ignacio Rupérez (Embajador de Espafia
en Irak)

Alvaro Iranzo Gutiérrez (Director General
de la Politica Exterior para el
Mediterraneo, Oriente Proximo y Africa.
Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion)

Sateh Al-Arnaout (Especialista Desarrollo
Municipal, Regién de Africa del Norte y
del Oriente Medio, Banco Mundial,
Washington D.C.)

Josesph Abbosh (Director, MEBEX,
Consultor del gobierno iraqui para la
Reconstruccion)

Mohammad A. S. Al-Shaickly (Profesor de
Medicina Nuclear y Miembro del Consejo
Nacional lraqui para Investigaciones
Cientificas)

Coloquio y conclusiones entre los partici-
pantes. Definicibn de proyectos concre-

tos de apoyo a la reconstruccion y la
rehabilitacion de Irak. Creacion de una
Task Force de seguimiento por ClTpax.

Moderadores: George E. Irani y Stuart
Reigeluth (Programa de Africa y Oriente
Medio, CITpax)

Conferencia de Prensa presentando los
puntos esenciales y resultados de la con-
ferencia.

Il Foro Hispano-Aleman,
Madrid 2005

Durante los dias 12 y 13 de diciembre de
2005, con el apoyo de las Fundaciones
Rafael del Pino y Bertelsmann, se des-
arrollé en Madrid la reunion del 1l Foro
Hispano-Aleman 2005. Se trat6 de un
foro de debate en el que altos dirigentes
empresariales de ambos paises analiza-
ron aspectos relevantes de la actualidad
politica y econémica.

El Foro, en el que participaron S.M. El
Rey y el Excmo. Sr. Presidente de la
Republica Federal Alemana, Horst



Kohler, tuvo lugar en la sede de la
Fundacion Rafael del Pinoy se desarrollo
de acuerdo con el siguiente programa:

Apertura del Foro Hispano-Aleman 2005

Debate: Economia y trabajo en un
mundo globalizado, entre la deslocaliza-
cion y la busqueda de una nueva cultura
de la innovacion

Moderador: Bernardo Cremades
(Co-Presidente del Foro Hispano-
Aleman)

Enrique Iglesias (Secretario General de la
Cumbre Iberoamericana; Ex-Presidente
del Banco Interamericano de Desarrollo,
Madrid)

Tilman Todenhofer (Miembro del Comité
de Supervision del Grupo Robert Bosch,
Stuttgart)

Acto de inauguracion oficial presidido
por S.M. El Rey y el Excmo. Sr. Presidente
de la Republica Federal de Alemania

Almuerzo en la Fundacién Rafael del Pino
presidido por S.M. El Rey y el Excmo. Sr.

Presidente de la Republica Federal de
Alemania

Debate: Europa y sus vecinos del sur.
Posibilidades y retos para la economia, la
politica y la sociedad de Europa con
miras al Magreb

Moderador: Gerd Shulte-Hillen
(Co-Presidente del Foro Hispano-
Aleman)

Felipe Gonzélez (Ex-Presidente del

Gobierno espafiol, Madrid)

Otto Schily (Ex-ministro del Interior de la
Republica Federal de Alemania;
Diputado, Berlin)

Debate: Alemania y Espafia ante los retos
de la Integracion Europea

Moderador: Peter Frey (Director de la ofi-
cina de Berlin de la cadena de television
publica ZDF, Berlin)

Gunter Gloser (Ministro de Estado de
Asuntos Exteriores de la Republica
Federal de Alemania; Diputado, Berlin)



Alberto Navarro (Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion del
Gobierno espafiol, Madrid)

Clausura del Foro Hispano-Aleman presi-
dida por el Excmo. Sr. Miguel Angel
Moratinos  (Ministro de  Asuntos
Exteriores y de Cooperacion)

En el Foro participaron 150 empresarios,
politicos y representantes de la cultura,
de Alemania y Espafia.

Congreso mundial de economia de la
salud

La Fundacion ha colaborado con el
Congreso Mundial de Economia de la
Salud, celebrado en Barcelona durante
los dias 10 a 14 de julio de 2005, en el
contexto del XXV Aniversario de la
Asociacion Espafiola de Economia de la
Salud. La Fundacion patrocind la confe-
rencia Investing in Health for Sustainable
Development: a view from developing
countries, pronunciada por la Profesora
Indira Hirway, Directora y Profesora de
Economia en el Centre for Development

Alternatives, Ahmadabad, India. La
Profesora Hirway también pronuncié una
conferencia en la sede de la Fundacion
Rafael del Pino en Madrid con el mismo
titulo.

Congreso de la International Society
for New Institutional Economics
(ISNIE)

El dia 13 de diciembre de 2004, la
Fundacion aprob6 el patrocinio de la
Conferencia del Profesor Oliver E.
Williamson (Edgar F. Kaiser Professor of
Business Administration, Professor of
Economics, Professor of Law, University of
California, Berkeley) en el Congreso
Anual de la International Society for New
Institutional Economics (ISNIE), una
sociedad de cientificos creada por los
Premios Nobel R. H. Coase y D. North
para estimular y diseminar la investiga-
cion interdisciplinaria sobre las institucio-
nes econdémicas, politicas y sociales y sus
efectos sobre la actividad econdmica.

De acuerdo con el programa, ISNIE cen-
tra su interés en “la organizaciéon y los
limites de la empresa, la estructura y fun-
cionamiento de los contratos, los deter-
minantes y los impactos de los derechos
de propiedad y los costes de transaccion
en la asignacion de los recursos y las ins-
tituciones de governance, asi como los
efectos de las politicas de regulacion y
competencia, la estructura y los efectos
de las instituciones legales, sociales vy



politicas sobre la actuacion econémica, el
papel y la respuesta de las organizacio-
nes a la innovacion y el cambio tecnolégi-
co, y la naturaleza del desarrollo econo-
mico y de la transicion a la economia de
mercado. ISNIE anima la investigacion teé-
rica y empirica rigurosa de estos asuntos
usando los diversos enfoques de la econo-
mia, la teoria de organizacién, el derecho,
la ciencia politica y demas ciencias socia-
les”. El Congreso se celebrd en Barcelona
del 22 al 24 de septiembre de 2005.

En el marco de dicho patrocinio el
Profesor Williamson pronuncié una con-
ferencia en Madrid en la sede de la
Fundacion Rafael del Pino, el dia 20 de
septiembre de 2005, bajo el titulo Why
Law, Economics and Organization?.

UK-Espafia: mirando al futuro.
Responsabilidad social: personas,
sociedad, globalizacion

Durante los dias 5, 6 y 7 de junio de 2005,
se celebr6 en la Royal Society of
Edimburgh un encuentro con el mencio-
nado titulo. Los patrocinadores fueron la

Fundacion Rafael del Pino y la Fundacion
Schroders. El encuentro reunio a destaca-
dos jévenes profesionales del mundo de
la economia, la politica, los medios de
comunicacion, la sociedad, y la investiga-
cion procedentes de Espafa y del Reino
Unido.

Se trato del cuarto encuentro anual de la
serie de conferencias UK-Espafia, que
retne a personas del Reino Unido y de
Espafia que comienzan a destacar en la
politica, los medios de comunicacion, la
empresa, las O.N.G., los sindicatos, el
mundo de la investigacion y en otros
ambitos. La mayoria de los participantes
en estos foros tienen edades comprendi-
das entre los 25 y los 45 afios. El dinamis-
mo de estos encuentros es fiel reflejo de
la relacion, cada vez més intensa y sélida,
entre el Reino Unido y Espafia en las esfe-
ras de la politica, la economia, la socie-
dady la cultura.

El encuentro se articulé en torno a tres
talleres:

Las personas, el recurso fundamental.

¢Cobmo pueden aplicarse la ética
empresarial y la responsabilidad social
de la empresa a las condiciones de tra-
bajo?, (Deben adoptar las empresas un
conjunto de valores y normas?, ; Tienen
que disponer de cédigos deontoldgi-
COS gue se ocupen de cuestiones rela-
cionadas con el sexo de sus emplea-
dos, la integracién social, los usos res-
pecto a una mano de obra que enveje-
ce y como los mismos afectan a la
comunidad en la que se asientan dichas



empresas?, en un mundo globalizado
de sociedades multiculturales ¢las
empresas tienen que desempefiar una
funcién clave en cuanto a la integracion
de las comunidades de inmigrantes?,
¢Cuales son los costes y los beneficios
de esos buenos usos empresariales?,
¢Cuél deberia ser el papel del gobierno?.

La sociedad: conseguir que opere efi-
cazmente la relacion entre la empresa,
el gobierno y la sociedad civil.

La funcién de las instituciones financie-
ras, de las O.N.G., de los gobiernos y
de las multinacionales. ; Qué relaciones
se estan generando y como pueden
operar las mismas mas eficazmente?,
¢Por qué les interesa a las empresas y a
las fundaciones participar en las comu-
nidades locales o0 mundiales?,
¢Deberian utilizarse mas esos vinculos o
relaciones?, ;De qué manera son los
mismos beneficiosos para todas las par-
tes interesadas?.

El efecto global: un mundo mejor para
todos.

¢Solo es posible la existencia de un
mundo mejor en el que vivir en el caso

de un numero reducido de paises privi-
legiados o tienen las empresas interna-
cionales una funcidon que desempeniar
en aquellos paises que se encuentran
en vias de desarrollo?, en el actual
entorno globalizado, ¢cémo pueden las
empresas y los gobiernos influir en el
desarrollo de paises menos avanza-
dos?, (Es aceptable que una gran
empresa manufacturera se instale en un
pais en vias de desarrollo y se aprove-
che de la ausencia de legislaciéon labo-
ral o deberian tener las empresas un
comportamiento ético y un cometido
destacado en un desarrollo social méas
rapido de esos paises?.

r.i.u.t.&"l-- lh.. !

Respunasbilidad Socisl
Paryonan, Sncieded, Glabaliracion

Los ponentes y relatores fueron:

Juan José Barrera (Director General de la
Economia Social, del Trabajo Autbnomo
y del Fondo Social Europeo, Ministerio
de Trabajo y Asuntos Sociales)

Vicente Boceta (Técnico Comercial y
Economista del Estado y miembro del



Consejo Asesor de la Fundacion Rafael
del Pino)

Tom Burke (Environmental Policy Adviser,
Rio Tinto)

David Burns (Director General, Schroders
Espafia)

Tom Burns (Director de Comunicacion,
Grupo Recoletos)

Marta de la Cuesta (Profesora Titular de
Economia Aplicada, UNED)

Malcolm Chisholm (Scottish Minister for
Communities)

Fernando Eguidazu (Presidente del
Comité de Politica Econdmica, Circulo de
Empresarios)

Manuel Escudero (Director de la confe-
rencia y Profesor de Entorno Econdmico,
Instituto de Empresa, Madrid).

Joaquin Garralda (Vicedecano de
Ordenacion Académica, Instituto de
Empresa)

German Granda General,

Forética)

(Director

David Grayson (Director, Business in the
Community)

Mike Marron (CEO, Quality Scotland)

Graham Minter (Head, Global Business
Group, Foreign & Commonwealth Office)

Jeremy Moon (Director, International
Centre for Corporate Social
Responsibility, Nottingham University
Business School)

John O'Reilly (Business Group Aduviser,
Amnesty International UK)

Miguel Otero (Vicepresidente,
Asociacion Espafola del Pacto Mundial)

Eva Ramos (Directora del Programa de
responsabilidad econdmica y social de la
empresa, Fundacién Ecologia vy
Desarrollo)

Guillermo de Rueda (Director General,
Fundacion Solidaridad Carrefour)

Javier Sota (Gerente, Financiacién
Multilateral, Soluziona S.A.)

La presentacion de las conclusiones del
encuentro de Edimburgo tuvo lugar en la
sede de la Fundacion el dia 21 de
noviembre de 2005.

XXXI Encuentro de la Asociacion
Espafiola de Ciencia Regional

Jam b Iram

Durante los dias 17 y 18 de noviembre de
2005, se celebr6 en Alcala de Henares el
XXXl Encuentro de la Asociacion
Espafiola de Ciencia Regional cuyo lema
fue: “Autonomias y descentralizacion:
debate y perspectivas”.

La Fundacion contribuy6 al desarrollo del
Congreso mediante el apoyo financiero a



la participacion del Profesor Lars Feld,
experto en federalismo fiscal de la
Universidad de Marbourg, quien fue el
protagonista de la Inauguracion
Académica del Congreso. Asimismo, el
Profesor Lars Feld dirigié un Seminario en
el Instituto de Estudios Fiscales.

La necesaria liberalizacion de los ser-
vicios en Europa

El dia 4 de octubre de 2005, la Fundacion
Rafael del Pino y el Instituto de Estudios
Econ6micos organizaron una Mesa
redonda con el titulo “La necesaria libe-
ralizacion de los servicios en Europa” en
el que intervinieron:

Juan E. Iranzo (Director General del
Instituto de Estudios Econdmicos)

Amadeo Petitbd (Director de la
Fundacion Rafael del Pino)

Luis Rubalcaba (Profesor de Ila
Universidad de Alcala de Henares)

Angel Torres (Director General de
Politica Econdmica)

José M? Vifials (Director General de
Asuntos Internacionales del Banco de
Espafia)

Homenaje a Eugenio Domingo Solans

El dia 24 de noviembre de 2005, en la
sede de la Fundacion Rafael del Pino, se

celebr6 un encuentro en memoria del
Profesor Eugenio Domingo Solans. El
acto fue promovido por el Instituto de
Estudios Econdmicos y se desarrollé de
acuerdo con el siguiente programa:

Apertura

Arturo Gil Pérez-Andujar (Presidente
del IEE)

Amadeo Petitbd (Director de la
Fundacion Rafael del Pino)

Mesa redonda: Europa y Eugenio
Domingo Solans

Juergen Donges, Manuel Lagares,
Cristébal Montoro, Elena Pisonero y
Gonzalo Solana

Mesa redonda: Espafia y Eugenio
Domingo Solans

Fernando Becker, José Espi, Juan E.
Iranzo, Angel L. Lopez Roa, Jaime
Requeijo y Francisco Utrera.

Clausura
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CUANDO SE
RESTRINGE LA
COMPETENCIA
TAMBIEN SE REDUCE
LA PRESION SOBRE
LAS EMPRESAS PARA
QUE SU ESFUERZO
POR LOGRAR
INNOVACIONES EN
PRODUCTOS Y EN
PROCESOS SEA
TENAZ Y SOSTENIDO
EN EL TIEMPO




3. ENCUENTROS DE PROSPECTIVA'Y OBSERVATORIOS

Con el objetivo de contribuir a la mejora
de los conocimientos de los dirigentes
espafoles, la Fundacién esta organizan-
do un conjunto de observatorios como
plataformas permanentes de analisis de
aspectos de actualidad claves para la
empresa del Siglo XXI. Estos observato-
rios toman en consideracion tanto el
entorno econdmico como el politico, arti-
culandose alrededor de tres ejes: la ini-
ciativa La coyuntura al dia, cuyo objetivo
es ofrecer a los empresarios y analistas
espafioles una informacion periddica e
ilustrada sobre la coyuntura econémica
en Espafia y el mundo; el Foro de la
Empresa del Siglo XXI, destinado a anali-
zar los retos més relevantes de la activi-
dad de la empresa espafiola desde una
perspectiva econdémica; Yy, Espacio
Puablico, cuyo objetivo es favorecer el
debate, desde muy diversos puntos de
vista, sobre los aspectos normativos de la
politicas publicas.

La coyuntura al dia

Tras la irrupciéon de la denominada nueva
economia y la constitucion de la Unidn
Econdmica y Monetaria el seguimiento
de la coyuntura econémica adquiere una
importancia especial. Por esta razon, la
Fundacioén pretende ofrecer a los empre-
sarios y estudiosos espafioles una infor-
macion periddica e ilustrada sobre la
coyuntura econdmica en Espafia, Europa
y el mundo.

Para ello, desde el afio 2003, la
Fundacioén ha programado una conferen-
cia cada seis meses sobre la coyuntura
econOmica a impartir por el Profesor
Juergen Donges, Director del Instituto de
Politica Economica de Colonia y Ex-
Presidente del Consejo de Expertos
Econdmicos (Alemania).

B
En el afio 2005 las conferencias cuyos
titulos han sido: ¢Hacia donde va la Unién
Europea? —entre esperanzas y preocupa-
ciones—, y Economia europea. Viejos pro-
blemas, nuevos retos, se han impartido
los dias 19 de mayo y 24 de noviembre
respectivamente.

“Quien abogue por politicas tecnolégi-
cas e industriales ha de ser muy escrupu-
loso en el momento de discutir qué es lo
que el Estado (y la Comisidbn Europea)
puede(n) hacer y qué es lo que debe(n)
de dejar de hacer. Los criterios indispen-
sables son: (i) la eficiencia en la asigna-
cion de los factores productivos, (i) la efi-
cacia en cuanto al logro de los objetivos
establecidos, v (iii) la capacidad financie-
ra en los presupuestos del Estado. Dos
reflexiones al respecto:



En primer lugar, el marco de ordenamien-
to econdmico para que se desarrollen
industrias con tecnologia avanzada es el
de la competencia, no el del proteccio-
nismo y las subvenciones.

Cuando se restringe la competencia
también se reduce la presién sobre
las empresas para que su esfuerzo por
lograr innovaciones en productos y en
procesos sea tenaz y sostenido en el
tiempo. Incluso un champion, que se
siente protegido frente a la compe-
tencia (potencial), se haria presuntuo-
S0, cesaria en su actividad innovadora
y perderia tarde o temprano su lide-
razgo tecnoldgico ante la aparicion
de nuevas estrellas en otros paises
(como ocurre en el fatbol europeo).

Por el contrario, la competencia en
mercados contestables es el mejor
acicate para avanzar tecnoldégicamen-
te. El ejemplo ilustrativo méas especta-
cular es la reciente evolucion en el
sector de las telecomunicaciones tras
la desregulacion que comenzd en
Estados Unidos a principios, y en la
Unidn Europea a finales, de la década
de los ochenta: La ruptura del mono-
polio del operador publico historico
dio paso a un profundo cambio tec-
nolégico en dicho sector, que consti-
tuye una infraestructura basica para la
economiay es clave para lograr eleva-
dos niveles de productividad (desde
el nacimiento de la Web y el despe-
gue de Internet hasta la llegada de
UMTS como tercera generacion de la

telefonia movil). Estudios empiricos
recientes revelan que sin la liberaliza-
cibn en este sector no habria hoy
tanta variedad de prestaciones de
comunicacion por parte de numero-
sas compafiias y los usuarios no se
podrian beneficiar, al elegir entre
ofertas competitivas, de continuas
innovaciones en equipos y Servicios,
mejoras en calidad y reducciones de
precios.

En segundo lugar, si hay buenas razones
para un apoyo publico es conveniente
que éste sea “indirecto” en vez de
“directo”. Es decir, que esté orientado
hacia la actividad empresarial en |1+D+i
en general y no vinculado a proyectos de
innovacion concretos. Las recetas keyne-
sianas no pueden ser eficaces, cuando las
grandes economias europeas estan pla-
gadas por notorios anquilosamientos y
rigideces”.

Foro de la Empresa del Siglo XXI

En el Foro de la Empresa del Siglo XXI, la
Fundacion desea favorecer el estudio
sobre aquellos aspectos de actualidad
relevantes para la actividad de las empre-
sas espafiolas, como por ejemplo, el ana-
lisis de la productividad empresarial
desde un punto de vista microeconomi-
co, el seguimiento de la evoluciéon de la
economia asiatica hacia la que vascula de
manera creciente la actividad econémica
mundial, o el desarrollo y consolidacion



del denominado tercer sector en Espaiia
analizado desde una perspectiva econo-
mica, entre otros.

Los encuentros periddicos organizados
abordarén cuestiones de importancia
para nuestros dirigentes relacionadas con
el objeto de estudio y en ellos participa-
ran destacadas personalidades del ambi-
to académico, empresarial o politico
especializadas en los asuntos sometidos
a debate.

En el contexto de este observatorio de la
empresa del Siglo XXI, el dia 30 de mayo
de 2005, D. Amadeo Petitbo Juan,
Director de la Fundacion, y el Profesor
Ramén Torrent Macau firmaron un
Convenio de Investigacion cuyo resultado
final sera el disefio de un foro permanente
sobre ”’La nueva geografia de la globaliza-
cion: Asia vista desde Europa y América.
¢Es posible una estrategia espafola?”’

El proyecto se justifica, de acuerdo con la
propuesta, con el siguiente argumento:
“La nueva geografia de la globalizacion
esta marcada sobre todo por el peso cre-
ciente de las economias asiaticas. La
entrada de China en la OMC al inicio del
nuevo milenio ha sido quiza el aconteci-
miento que ha hecho irreversible este
proceso.

Si, en orden de magnitud, el proceso esté
encabezado por China e India, no debe
menospreciarse el papel que juega el
resto del continente.

El peso creciente de Asia tiene efectos
evidentes sobre el resto del mundo y, en

particular, sobre Europa Occidental y
todo el continente americano, tanto
América del Norte como América del Sur
y Central. Pero estos efectos tienden a
ser muy divergentes. Asi, la centralidad
de Estados Unidos no parece estar en
peligro gracias a su combinacién de
poder econémico, politico y militar; mas
aln porgque parece ser aceptada por los
propios paises asiaticos que la ven como
un cierto poder arbitral que puede evitar
la reedicion de conflictos intrarregionales...

En cambio, la centralidad que Europa
Occidental tuvo en el pasado y que aun
se esfuerza en mantener queda cada vez
mas cuestionada por los hechos.

Parece también evidente que las politicas
econdmicas de corte defensivo y, en par-
ticular, el proteccionismo comercial, arti-
culado por vias directas o indirectas, no
constituyen una respuesta correcta a un
proceso que ya transforma e ira transfor-
mando de manera cada vez mas acentua-
da los esquemas tradicionales de locali-
zacion de las actividades productivas, la
direccion de los flujos de inversiones y los
patrones de comercio internacional.

No es seguro que la Unién Europea esté
respondiendo de modo adecuado a los
desafios que esta nueva globalizacion
engendra.

Es significativo, en este sentido, que,
desde hace quince afios, y tanto en los
periodos de expansion como en los mas
recesivos, la economia europea tomada
en su conjunto tenga un ritmo de creci-
miento inferior a la de Estados Unidos.



La discusion sobre la insercion de Europa
en la nueva realidad econdmica y politica
es directamente relevante para Espafia, y
sobre todo para su tejido empresarial.

La creacion de un foro permanente de
reflexion sobre estas cuestiones estd
pues absolutamente justificada. Es inclu-
so una necesidad si no se quiere abando-
nar el tema en manos de centros e insti-
tuciones que lo discutiran desde pers-
pectivas que no dan suficiente prioridad
ni a las ventajas comparativas especificas
de que disfruta Espafia ni a los intereses
de las empresas espafiolas ni a su capaci-
dad de internacionalizacion”.

Espacio Publico

ESPACIO

PUBLICO

La Fundacion Rafael del Pino decidio en
2005 apoyar la creacién de foro de deba-
te y de andlisis normativo de las politicas
publicas denominado Espacio Publico.

Espacio publico, se articula como un
grupo independiente formado por aca-
démicos, investigadores y profesionales
de distintas universidades e instituciones.
El objetivo primordial de Espacio Publico
es el estudio de la realidad social y politi-
ca espafiola y europea en un contexto
global. Espacio Publico perseguira su
objetivo mediante la utilizacién de una
perspectiva normativa, comparada, y la

recuperacion de un terreno de discusion
politica y un lenguaje comun que respeta
las diferencias existentes entre las diver-
sas posiciones ideoldgicas pero que per-
mite un dialogo racional entre ellas.

Espacio Publico considera activos impor-
tantes en su funcionamiento la existencia
de visiones politicas muy diversas —libera-
lismo clasico, social-liberalismo, republi-
canismo, socialdemocracia—y de campos
de especializacion también muy variados
entre sus integrantes —economia, filoso-
fia, ciencia politica, periodismo, sociolo-
gia, ética y derecho-.

No obstante, esta pluralidad no seria pro-
ductiva si no existiese un compromiso
por construir un dmbito compartido de
deliberaciéon en el que prime el respeto
en la discusion, la independencia de los
puntos de vista, el dialogo interdiscipli-
nar, el rigor cientifico y la voluntad de
ofrecer a la sociedad propuestas inde-
pendientes e innovadoras.

Espacio Publico, para cumplir sus objeti-
VOS, organizara seminarios publicos y pri-
vados —con la participacion de los miem-
bros del grupo y de expertos invitados-y
elaborara trabajos originales de investi-
gacion relacionados con los campos de
interés del grupo.

La Fundacién Rafael del Pino no se iden-
tifica necesariamente con las opiniones
vertidas por parte de los miembros de
Espacio Publico en cualquiera de las acti-
vidades desarrolladas en el contexto de
este Foro libre de debate.
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4. FORO DE LA LIBRE EMPRESA

La Fundacién consideré oportuno orga-
nizar reuniones periddicas con personali-
dades del ambito econémico, politico y
empresarial dedicadas a la discusion de
temas de actualidad relevantes. Hasta el
presente se han celebrado dieciséis reu-
niones, cinco en el afno 2001, tres en
2002, cuatro en el afo 2003, cuatro en
2004 y seis en el afio 2005. Los ponentes
que han intervenido en este Ultimo afio
han sido:

John Pfeffer (Director de Kohlberg
Kravis Roberts & Co. Ltd.), 27 de enero
de 2005

Wim Kok (Presidente del grupo de
expertos de alto nivel para la revision
de la Estrategia de Lisboa y Ex-Primer
Ministro de Holanda), 22 de febrero de
2005

Miguel Angel Fernandez Ordoiiez
(Secretario de Estado de Hacienda y
Presupuestos), 20 de abril de 2005

M2 Eugenia Girdn, Javier Pérez-Tenessa
y David del Val (emprendedores de
éxito), 13 de junio de 2005

Lech Walessa (Ex-Presidente de la
Republica de Polonia), 24 de octubre
de 2005

Manuel Jiménez de Parga (Ex-
Presidente del Tribunal Constitucional),
28 de noviembre de 2005
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Dona Juana, Reina de Castilla

El dia 19 de abril de 2005, la Fundacion
aprobo financiar, en colaboraciéon con la
Real Academia de la Historia, el desarro-
llo de un ciclo de conferencias bajo el
titulo “Dofa Juana, Reina de Castilla”,
cuyo Director ha sido el Profesor Gonzalo
Anes y Alvarez de Castrillon. Las confe-
rencias se han desarrollado entre los dias
25 de noviembre y 9 de diciembre de
2005, de acuerdo con el siguiente progra-
ma:

25 de noviembre

Miguel Angel Ladero Quesada: Dofia
Juana, Infanta y Princesa

29 de noviembre

Manuel Fernandez Alvarez: La cautiva
de Tordesillas

30 de noviembre

Josep Pérez: Dofla Juana y los

Comuneros
1 de diciembre

Bethany Aram: La Casa de Dofia Juana
2 de diciembre

Julio Valdedn Baruque: La Reina y sus
planteamientos politicos

9 de diciembre

Luis Suérez Fernandez: La Coyuntura
europea al comienzo del reinado



De acuerdo con el programa “La Real
Academia de la Historia desea recordar a
la heredera de Isabel, la Princesa Dofa
Juana, como Reina de Castilla. El reinado
de dofia Juana ha merecido y merece la
atencion de distinguidos historiadores
especializados en el estudio del aconte-
cer durante la primera mitad del siglo
XVI. Dofia Juana, recluida en Tordesillas
desde febrero de 1509, encontré alli la
muerte el 12 de abril de 1555, asistida por
San Francisco de Borja.

. |
-
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Dofia Juana quedd muy pronto alejada
de las tareas de gobierno, aunque siem-
pre conservé su calidad de Reina. Su
firma fue solicitada infructuosamente por
los Comuneros, con el fin de actuar legal-
mente contra el Rey Carlos I, su hijo. Fue
madre de dos emperadores, Carlos y
Fernando, y de cuatro reinas: Leonor, de
Portugal y de Francia, Isabel, de
Dinamarca, Maria, de Hungria, y Catalina,
de Portugal. La personalidad de la reina,
las circunstancias en las que tuvo que
actuar y su época, fueron objeto del ciclo

de conferencias en las que se esclarecio
lo que Dofa Juana fue y representd
como mujer, aiin envuelta en la leyenda,
no exenta de ternura y nostalgias”.

La Corona de Aragon

El dia 19 de abril de 2005, la Fundacion
decidié apoyar financieramente el
Encuentro internacional que con el titulo
“La Corona de Aragén en la Monarquia
de Espafia” reunira en Madrid a un con-
junto de especialistas que debatiran
sobre distintas cuestiones relacionadas
con el papel jugado por los territorios de
la Corona de Aragoén en la formacion y
desarrollo de la Monarquia Hispanica en
la Edad Moderna. El encuentro tendra
lugar en el afio 2007.

El Rey

El dia 2 de noviembre de 2005, Amadeo
Petitbd Juan, Director de la Fundacién y
José Antonio Escudero, Director del
Instituto de Historia de la Intolerancia, fir-
maron un Convenio con el objetivo de
llevar a cabo la investigacion “El Rey”
cuyo resultado final se plasmara en un
libro de la Coleccion Historia de la
Fundacion.



El premio de ser Virrey

Con el patrocinio de la Fundacion, el dia
17 de noviembre de 2005 fue presentado
en el Archivo General de Navarra, el libro
El “premio” de ser Virrey: los intereses
publicos y privados del gobierno virreinal
en el Pertu de Felipe V, editado por el
CSIC y cuyos autores son Alfredo Moreno
Cebrian (Profesor de Investigacion en el
CSIC) y Ndria Sala i Vila (Profesora Titular
de Historia de América de la Universidad
de Girona).
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El libro fue presentado por los Profesores
Juan Carlos Dominguez Nafria de la
Universidad San Pablo-CEU, Juan
Camacho Pérez de la Universidad Publica
de Navarra y Pilar Latasa Vassallo de la
Universidad de Navarra.



DICCIONARIO
del ESTUDIANTE




2. APOYO A ACCIONES DIRIGIDAS A LA PROMQCI()N Y
DEFENSA DEL PATRIMONIO CULTURAL ESPANOL

Diccionario del Estudiante

El dia 4 de octubre de 2001 en la sede de
la Real Academia Espafiola se firmdé un
Convenio de Colaboracion entre la
Fundacion Pro Real Academia Espafiola y
la Fundacién Rafael del Pino.

El objeto del Convenio era la prepara-
cion, en colaboracion con las Academias
correspondientes, de un nuevo
“Diccionario del Estudiante”, cuyo obje-
tivo es familiarizar con su repertorio léxi-
co a los hispanoparlantes mas jévenes
que se encargaran de forjar el espafiol
del siglo XXI.

El Diccionario del Estudiante se ha pro-
puesto cubrir un espacio no siempre
atendido por los diccionarios escolares
tradicionales, dedicando su esfuerzo a
una franja de usuarios, tanto espafioles
como hispanoamericanos, que abarca a
los estudiantes de edades comprendidas
entre los 12 y los 18 afios.

El objetivo de la obra es convertirse en un
instrumento eficaz e imprescindible no
sOlo en las clases de lengua, sino también
en el resto de asignaturas que se impar-
ten en los centros de ensefianza.

El Diccionario del Estudiante se concibe
como un inventario selectivo del léxico
espafol de nuestro tiempo, con el fin de
servir a los estudiantes del nivel de edad
indicado. Como se destina a todos los
paises de lengua espafiola, incluira el léxi-
co americano mas comun y extendido.

El caudal del Diccionario del Estudiante
estara constituido por un conjunto de
unas 38.000 voces, seleccionadas de
acuerdo con criterios de uso, y aspira a
recoger el vocabulario basico que debe-
ria incorporar a su competencia linguisti-
ca, 0 por lo menos conocer, un estudiante
de ensefianza secundaria y bachillerato.

El Diccionario del Estudiante indica los
sinbnimos y afines esenciales del espa-
fiol. También da especial relevancia al tra-
tamiento de las palabras gramaticales.
Un diccionario académico debe cuidar
de manera escrupulosa el tratamiento de
este tipo de voces, puesto que constitu-
yen un campo en el que se espera la voz
autorizada de la Academia. Asimismo
incluird ldminas en blanco y negro.

Paralelamente se han completado y per-
feccionado los distintos documentos que
recogen el tratamiento especifico que
reciben los articulos del Diccionario del



Estudiante. Tratan todos los aspectos
que tienen que ver con el método de
redaccién y la estructura del Diccionario:
modelos teméaticos de redaccion, mode-
los gramaticales, criterios de lematiza-
cion, sinbnimos, palabras afines y trata-
miento de las locuciones, entre otras
cuestiones.

A continuacion se reproduce las palabras
de la Vicepresidenta en la Fundacién D?
Maria del Pino y Calvo-Sotelo en la intro-
duccion al acto de presentacion del
Diccionario que contd con la participa-
cion de SS.AA.RR. los Principes de
Asturias:

“Sefor, Sefiora.

Sean mis primeras palabras de agradeci-
miento a Vuestras Altezas por haber
aceptado generosamente presidir el acto
de presentacion del Diccionario del
Estudiante, fruto de la colaboracion de
nuestra Fundacion con la Real Academia
Espafiola y las Academias de América y
Filipinas.

Hoy es, ademas, un dia de especial signi-
ficacion para nuestra casa. En primer

lugar, porque por vez primera es honrada
con la presencia de Vuestras Altezas. En
segundo lugar, porque hoy presentamos
el fruto de nuestro proyecto mas antiguo,
cuya aprobacién tuvo lugar un ya lejano
dia 4 de octubre de 2001. En tercer lugar
porqgue, coincidiendo con los dos hechos
anteriores, inauguramos un nuevo salén
de actos, que se ha hecho necesario
dada la creciente expansion de las activi-
dades de la Fundacion, y que esperamos
que en el futuro pueda ser honrado de
nuevo con la asistencia de Vuestras
Altezas con motivo de algunas de nues-
tras actividades.

La Fundacion Rafael del Pino, por volun-
tad de su Presidente-Fundador, y respon-
diendo a su continuo afan por aprender,
mejorar y llegar al fondo de las cosas asi
como por su profundo amor a Espafia,
tiene como objetivos contribuir a mejorar
los conocimientos de los dirigentes de la
Espafia del futuro y, ademas, como ade-
cuado complemento, la promocion vy
conservacion del patrimonio histérico y
cultural espaiiol. EI Fundador siempre ha
considerado que una sociedad culta y
preparada no so6lo sera eficiente sino
que, a la vez, estara formada por ciuda-
danos solidarios y exigentes consigo mis-
mos y con los demas.

En esta sensibilidad por nuestra lengua y
nuestra historia se enmarca la presenta-
cion de este magnifico Diccionario del
Estudiante que hoy nos convoca. Con su
realizaciéon, tanto la Real Academia
Espafiola como las otras Academias que
forman parte de la Asociaciéon de



Academias de la Lengua Espafiola y tam-
bién nuestra Fundacién, han pretendido
ofrecer a los estudiantes, entre los que se
encuentran los dirigentes del mafana, un
valioso instrumento de trabajo vy, al
mismo tiempo, contribuir a familiarizar
con el repertorio Iéxico del Diccionario
del Estudiante a los hispanohablantes
mas jovenes y en periodo de formacion.
Se trata, precisamente, de quienes han
de forjar el espafiol del siglo XXI.

Creo poder afirmar sin temor a equivo-
carme que pocas de las obras realizadas,
y aun por realizar, por nuestra Fundacién
son mas acordes con los deseos y la tra-
yectoria vital de nuestro Presidente-
Fundador, pues con este libro pretende-
mos ayudar a la juventud estudiosa de
uno y otro lado del Atlantico, y con ello
preservar la unidad y la pureza de ese
tesoro comun de las naciones hispéanicas
que es nuestro idioma.

Altezas Reales, en este punto quiero
recordar, con palabras de mi padre, el
afan que anima al Patronato de la
Fundacion, a su Consejo Asesor y a todos
sus colaboradores. Son palabras que pro-
nuncié mi padre en el solemne Acto de
Investidura como Doctor “Honoris
Causa” por la Universidad de Castilla-La
Mancha: “la gran tarea que todos tene-
mos de contribuir a que el conocimiento
heredado de otros, junto con nuestro
particular valor afiadido, siga transmitién-
dose a las siguientes generaciones en
libertad. Todo ello desde el servicio a los
deméas y mediante nuestra entrega, nues-

tro esfuerzo y nuestro sacrificio. Y si apli-
camos asi nuestro conocimiento a mejo-
rar el bienestar de mas gente, habremos
cumplido con nuestro deber y habremos
contribuido un poco a facilitar la convi-
vencia de los habitantes de la tierra”.

Sefior, no quiero terminar esta breve
intervencién sin un ruego: en nombre de
todos los que trabajamos en la
Fundacioén, con su Presidente al frente,
deseo pediros que hagais llegar a
Vuestro Augusto Padre el testimonio de
nuestra lealtad y respetuoso afecto.
Asimismo, deseo reiterar nuestro agrade-
cimiento a Vuestras Altezas por haber
aceptado la presidencia de este acto y
acompafarnos en esta tarde que para
nosotros sera inolvidable”.

Europa y América. Cuatrocientos
afios después de El Quijote

El dia 29 de mayo, los Sres. D. Miguel
Angel Cortés, Presidente de la Junta
Rectora de la Fundacion Carolina, D.
Rafael del Pino y Moreno, Presidente-
Fundador de la Fundacién Rafael del
Pino, y D. José Angel Sanchez Asiain,
Presidente del Patronato de la Fundacion
Colegio Libre de Eméritos Universitarios,
firmaron un Convenio de Colaboracion
para la realizaciéon conjunta de los
Encuentros Internacionales “Europa y
América. Cuatrocientos afios después del
Quijote”.



El objetivo de los Encuentros es promo-
ver y dar a conocer el legado cultural de
Espafia y su aportacion a la cultura uni-
versal y, en particular, a la civilizacion occi-
dental.

Europa, América y el Mundo:
Tiempos Hishiricos

Los encuentros se enmarcan en la con-
memoracion, el ailo 2005, del cuarto cen-
tenario de la publicacion en Madrid, de la
primera parte de la obra de Miguel de
Cervantes, “El Ingenioso Hidalgo Don
Quijote de la Mancha”, uno de los gran-
des monumentos literarios de la cultura
universal, simbolo también de la contri-
bucién de Espafa a la configuracion de
nuestra civilizacion en las dos riberas del
Atlantico.

La celebracién de dicha efemérides se
apoyaria en la organizacion de tres
encuentros internacionales de primer
nivel, destinados al debate y reflexion
sobre los principales aspectos de las rela-
ciones entre Europa y América —como
continentes que forman el nucleo de la

civilizacion occidental- en la perspectiva
histérica y en la actualidad.

El primero de los encuentros, “Europa,
Ameérica y el Mundo: Tiempos histéricos”
tuvo lugar en la sede de la Fundacion
durante los dias 12 y 14 de febrero de
2004. Sus directores fueron los Profesores
R. Chartier. (Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales, Paris), y Antonio Feros
(University of Pennsylvania, Filadelfia). Su
objeto era el analisis, desde un punto de
vista plural (histdrico, linglistico, sociol6-
gico y politico), de un conjunto de aspec-
tos que son fundamentales para la com-
prensién de la historia de Europa y
América, sus relaciones y las relaciones
con otras zonas del mundo. Los organiza-
dores pretendian estudiar la génesis,
evolucion y estado actual de las relacio-
nes, convergencias y diferencias entre
ambos continentes, pero también las
relaciones, contactos y divergencias entre
estos continentes y el resto del mundo en
varios momentos historicos.

El segundo de los encuentros, celebrado
los dias 23, 24 y 25 de febrero de 2005
con el titulo general “Europa / Estados
Unidos: comparacion y relaciones”, tuvie-



ron como objetivo analizar la respectiva
configuracion social, cultural, econdmica
y politica de esas dos grandes areas de la
civilizacion occidental, sus cambiantes, y
a veces conflictivas relaciones, y las que
mantienen con otras partes del mundo,
en proceso, asimismo, de transformacion.

Este segundo encuentro se desarrollé de
acuerdo con el siguiente programa:

Familia, valores y estilos de vida

Salustiano del Campo (Colegio Libre de
Eméritos. Universidad Complutense de
Madrid, Espafia)

Theodore Caplow (Universidad de
Virginia, EE.UU.)

Colin Crouch (Instituto Universitario
Europeo, Florencia, Italia)

Ronald Inglehart
Michigan, EE.UU.)

(Universidad de

Religion y étnia

Elda Gonzalez Martinez (Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) Instituto de Historia, Espafia)

Fred Halliday (London School of
Economics and Social Science, Reino
Unido)

Carmelo Lisén Tolosana (Colegio Libre
de Eméritos. Universidad Complutense
de Madrid, Espafa)

Larry Siedentop
Oxford, Reino Unido)

(Universidad de

Moneda y mercados

Catherine Hakim (London School of
Economics and Social Science, Reino
Unido)

José Antonio Herce (Fundacion de
Estudios de Economia Aplicada
—FEDEA-, Espaiia)

John Train (Consultor de inversiones.
Escritor, EE.UU.)

José Vinals (Banco de Espafia, Espafia)
La situacion de la democracia

Karl Otto Hondrich (Goethe Universitét,
Frankfurt, Alemania)

Alberto Martinelli (Universita degli
Studi di Milano, Italia)

Julian Santamaria (Universidad
Complutense de Madrid, Espafia)

Philippe C. Schmitter (Instituto
Universitario Europeo, Florencia, Italia)

Seguridad y violencia colectiva e indivi-
dual

Emilio Lamo de Espinosa (Real Instituto
Elcano de Estudios Internacionales y
Estratégicos, Espafia)

William Pfaff (International Herald

Tribune, Paris, Francia)

Fernando Reinares (Universidad Rey
Juan Carlos, Madrid, Espafia)

Fernando Vallespin (Centro de
Investigaciones Sociolégicas, Espafia)



El tercer encuentro se celebro6 los dias 5,
6y 7 de octubre de 2005 bajo el titulo “El
futuro del pensamiento iberoamericano.
Hacia una nueva modernidad”.

A continuacioén se reproduce el programa
del tercer encuentro:

César Antonio Molina: Y Cervantes se
fue a América

Humberto Lépez Morales: Politicas lin-
guisticas en la América Hispéanica en el
horizonte del siglo XXI

Jose Antonio Pascual: ¢Hay una lectura
moderna del Quijote?

Sergio Ramirez: La lengua mojada

José Manuel Sanchez Ron: Presente y
futuro del espafiol como lengua de
comunicacion cientifica

Miguel Siguan: La frontera del espafnol

Emilio Lamo de Espinosa: ¢Cultura y
ciencia “Iberoamericana”?

Reyes Maté: (Puede haber un espacio
cultural Iberoamericano en tiempos de
globalizacién?

Carlos Monsivais

Ignacio Berdugo: Universia como inten-
to de creacion de un espacio iberoame-
ricano de educacién superior

Javier Echeverria: La creacion de redes
de pensamiento del conocimiento

Alfons Martinell: Politicas de cooperacion
cultural en el espacio iberoamericano

Historia de los descubrimientos

La Sociedad Geografica Espafiola y la
Fundacién Rafael del Pino manifestaron
su interés por la publicacion de un libro
de alta divulgacion que explique la histo-
ria de los descubrimientos, destacando el
papel de los viajeros y exploradores
espafioles. El libro esta totalmente termi-
nado y se esta editando en inglés y en
espafol. Su autor es el historiador Felipe
Fernandez-Armesto.

Pathfinders

A Global History of Exploration

Felipe Fernandez-Armesto

AN

s [OCPORIDY

En el libro se indica que desde hace unos
100.000 afios, las comunidades humanas
han ido separandose unas de otras, tras
largas migraciones, desarrollando cultu-
ras distintas. Esa diversidad de culturas
es, tal vez, la gran gloria del ser humano.
Existen otras criaturas sociales —simios,
por ejemplo, monos, hormigas, ballenas,
ratas— pero ninguna de ellas ha experi-
mentado una historia de divergencia Y,



por tanto, de intercambio como la nues-
tra, ni la posibilidad de enriquecimiento y
progreso que trae como consecuencia.

Desde que los contactos entre culturas
empezaron a reestablecerse, la historia
mundial consiste en la narracion de los
intercambios que han sucedido: los pro-
cedimientos por los cuales las culturas de
los humanos han iniciado contactos, se
han imitado, influenciado o adoptado
nuevos sistemas de vida, construyendo el
mundo que habitamos, involucrado en
una red de comunicaciones que enlaza el
planeta entero.

Las rutas que dieron acceso entre si a las
culturas del mundo son el andamiaje —la
infraestructura— de los intercambios cul-
turales y el marco preciso para compren-
derlos. Pero su historia debe ser contada.
La historiografia de las exploraciones se
ha limitado tradicionalmente a un pro-
yecto bastante humilde: repasar los des-
cubrimientos europeos de los ultimos
quinientos o seiscientos aflos como un
aspecto del surgimiento del occidente y
de la hegemonia occidental en el mundo
moderno. Ahora tenemos la oportunidad
de dar respuesta a la necesidad de una
historia genuinamente mundial y auténti-
camente comprensiva.

La Historia de la exploracion del mundo
empieza con el analisis de las grandes
migraciones del homo sapiens, situando-
las en su contexto geografico y ecoldgi-
co. Presta atencion a las exploraciones
alcanzadas por pueblos extraeuropeos.

Intenta, sobre todo, reconstruir las rutas
de los grandes pioneros, que establecie-
ron los vinculos entre culturas divergen-
tes, y los caminos recorridos mediante
contactos y conquistas, comercios y con-
tagios. Los logros de los descubridores
europeos y espafoles brillan mas en su
contexto mundial.

El proyecto incluye dos Convenios. Un
Convenio de Investigacion firmado entre
la Fundacion y el Profesor D. Felipe
Ferndndez-Armesto Millan, y otro
Convenio firmado entre aquél y la
Fundacion Geografica Espaiola.

De acuerdo con el primer Convenio, fir-
mado el dia 31 de marzo de 2004, el obje-
tivo perseguido es la publicaciéon de un
libro sobre la historia de los descubri-
mientos, cuyo titulo sera Pathfinders: A
Global History of Exploration que realce
el papel de los descubridores espafioles,
interés compartido por la Fundacién
Geogréfica Espafiola.

El segundo Convenio, firmado el dia 28
de junio de 2004, establece que las par-
tes firmantes tienen interés en la edicion
del citado libro y en que el mismo alcan-
ce una gran difusiébn en los mercados
inglés, americano y, posteriormente, en
otras lenguas.

El indice de la version inglesa de la obra
es el siguiente:

Stretching, to about 100 AD
The first trail-finders from gathering
cultures to great empires



Reaching, to about 1000 AD
Exploring the Oceans

Stirring, to about 1400
Landward explorations in Late
Antiquity and the Middle Ages

Springing, to about 1480

The maritime turn of the Late Middle
Ages and the penetration of the
Atlantic

Vaulting, the european breakthrough
of the 1490s
The great leap forward of the 1490s

Girdling, to about 1620
Connecting global routes, c¢. 1500
c. 1620

Connecting, to about 1730
Connecting ¢.1620-¢c.1740

Deepening, to about 1900
From about the 1740s to about the
1840s

Globalising, to about 2000
c. 1850 to c. 2000

Asociacion de Protectores de la Real
Academia de la Historia

La Fundacion decidié suscribir un
Convenio con la Real Academia de la
Historia por el que aquélla se incorpora-
ria a la futura Asociacion de Protectores
de la Academia. Dicha incorporacion se
enmarca en el deseo de la Academia de

alcanzar compromisos activos de difusion
y divulgacién con otras instituciones y
particulares para poner a disposicion de
los ciudadanos los resultados de la inves-
tigacion cientifica y facilitar el conoci-
miento de la historia. Ademas, desea
establecer convenios con esas personas
e instituciones que, mas alla de una apor-
tacion econdmica, se plasmen en un
marco de colaboracion permanente que
las asocie a los citados objetivos y a las
actividades de la Academia, como ambi-
tos privilegiados y activos en su acerca-
miento a la sociedad.

Beca de arquitectura Rafael del Pino
en restauracion del patrimonio artis-
tico y cultural en la Academia de
Espafia en Roma

La Academia de Espafia en Roma, funda-
da en 1873, es una institucion publica,
vinculada desde su origen a la Real
Academia de San Fernando de Madrid, y
regida por un Patronato dependiente del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion. En la actualidad esta inte-



grada en la Direccion General de
Relaciones Culturales y Cientificas, de la
Secretaria de Estado para la Cooperacion
Internacional, del Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion. Entre sus
objetivos, destaca, desde sus inicios, la
acogida de becarios —anteriormente lla-
mados pensionados—, de diferentes
especialidades, todas ellas relacionadas
con las Bellas Artes. Es por ello que la
Academia ha desarrollado un papel fun-
damental en la formacion de muchas
generaciones de artistas e intelectuales
espafoles.

El objeto del Convenio suscrito entre la
Academia y la Fundacion Rafael del Pino
es la creacion de una beca de arquitectu-
ra, que serd denominada, “Beca de
Arquitectura Rafael del Pino en restaura-
cién del patrimonio artistico y cultural”, y
que estard ads-
crita a la
Academia, bajo
la direccion de
Da. Rosario
Otegui Pascual.
La misién princi-
pal de esta beca
serd contribuir a
la promociény la
conservacion del
patrimonio his-
torico espafol y, para ello, favorecer la
formacién de arquitectos espafioles en el
campo de la restauracion del patrimonio
artistico y cultural.

La Academia sera la encargada de reali-
zar la Convocatoria de la beca y seran
elegibles para la adjudicacion de la
misma aquellos ciudadanos espafioles
que estén en posesion del titulo de
Arquitecto Superior en la fecha de adju-
dicacion de la misma. La beca tendré una
duracion de 9 meses.






fundacion
rafael del pino
MEMORIA

05

La Fundacion decidié conceder un pre-
mio anual al mejor libro publicado por
uno o varios autores esparfioles que resal-
te los valores del mercado en los campos
de la economia general o de la economia
y el derecho de la empresa.

En su cuarta edicién, el premio Libre
Empresa ha recaido en los Profesores
Antonio Garcia Tabuenca, Justo de Jorge
Moreno y Federico Pablo Martin, por la
obra “Emprendedores y espiritu empre-
sarial en Espafa en los albores del siglo
XXI”. El acto de concesion publica del
premio tuvo lugar el 28 de noviembre de
2005.

El jurado estuvo formado por las siguien-
tes personas: Maria del Pino y Calvo-
Sotelo, que lo preside; Ricardo Alonso
Soto; Enrique Alvarez Lopez; Vicente
Boceta Alvarez, Francisco Cabrillo
Rodriguez; Alvaro Cuervo Garcia; José
Antonio Garcia-Duran de Lara; Manuel
Jesls Gonzalez; Juan Iranzo Martin;
Ricardo Lopez Morais; Vicente J. Montes
Gan; Santos Pastor Prieto; Victor Pérez
Diaz; Joaquin Trigo Portela; Eduardo
Trueba Cortés y Amadeo Petitbd Juan,
que actua de Secretario.

Segun reza el Acta correspondiente a la
concesion del premio. “La obra premiada
es el resultado del trabajo de tres investi-
gadores de SERVILAB, que han contado
con la colaboracion del Profesor
Cuadrado Roura. Como se sefiala en la
nota introductoria, el trabajo de investi-
gacion que ha dado lugar al libro que hoy
se premia se inscribe en el marco de un
Convenio de Colaboracion firmado en la
primavera de 2002 entre el Rector de la
Universidad de Alcala de Henares y el
Presidente de la Fundacién Rafael del
Pino. Ha sido elaborado en el seno del
Laboratorio de Investigacion de las
Actividades de Servicios (SERVILAB),
entidad surgida en 1996 de otro
Convenio de Colaboracion entre la
Universidad de Alcala y la Camara Oficial
de Comercio e Industria de Madrid.

EMPRENDEDORES
Y ESPIRITU
EMIRESARIAL

Ei ESPARNA



En el aflo 2004, por decision del Consejo
de Gobierno de la Universidad, SERVI-
LAB se transformé en Instituto
Universitario de Andlisis Econémico vy
Social. El objetivo fundamental de la
investigacion realizada es ofrecer datos y
reflexiones que permitan conocer mejor
la dinamica emprendedora y empresarial
en Espafia en unos momentos en los que
las condiciones de la competencia se han
globalizado y las empresas requieren
conocer la realidad con suma precision y
dar respuestas eficientes a los retos plan-
teados. Destaca en la obra el papel del
emprendedor en la sociedad. Tras anali-
zar las fuentes de datos y las recientes
aportaciones relacionadas con la impor-
tancia de la entrada y salida de empresas
como determinantes de las caracteristi-
cas de los mercados, se describen las
caracteristicas del empresario espafiol,
revelando sus motivaciones y las caracte-
risticas de sus éxitos y fracasos.

Con el fin de conocer con precision tales
cuestiones, se disefid una encuesta que
se dirigié a 458 empresas, de entre un
universo de 180.000 empresas, seleccio-
nadas mediante un muestreo estratifica-
do con fijacion proporcional. Con estos
antecedentes, la obra ha sido premiada
tanto por las consideraciones que hace
en relacion con la figura del empresario
como por el conocimiento que ofrece en
relacion con las razones que impulsan o
frenan las acciones empresariales y el
perfil personal y profesional de los
emprendedores espafioles. Bien escrito y
analiticamente bien elaborado, el libro es
un instrumento de lectura obligada para
quien quiera conocer la economia y la
empresa espafola tomando los empren-
dedores como referencia.”.



2. PREMIO INVESTIGA

El dia 22 de enero de 2002, la Fundacion
Rafael del Pino y Gaceta Universitaria
(Recoletos Grupo de Comunicacion) fir-
maron un Acuerdo de Colaboracién cuyo
objetivo es la organizacion y concesion
del Premio “Investiga 2002 Fundacién
Rafael del Pino — Gaceta Universitaria”
destinado a apoyar a los jovenes investi-
gadores espafioles con vocacion de diri-
gentes en los campos de la economia, el
derecho, la empresa, la politica, las rela-
ciones internacionales, los medios de
comunicacion y la ensefianza. La cuantia
del premio se fij6 en 25.000 €.

El dia 27 de junio de 2005 se firmdé un
nuevo Convenio de Colaboracion entre
la Fundacion Rafael del Pino y Gaceta
Universitaria por el que ambas acordaron
convocar y conceder el Premio “Investiga
2005”. La cuantia del Premio continua
siendo de 25.000 €.

El Jurado que concede el premio se reu-
nié el dia 27 de octubre de 2005 en la
sede de la Fundacién y estuvo formado
por: Maria del Pino, Vicepresidenta de la
Fundacion Rafael del Pino, que lo presi-

di6; Amadeo Petitbo, Director de la
Fundacién Rafael del Pino; José Manuel
Romero, Miembro del Consejo Asesor de
la Fundacioén Rafael del Pino; Ana Isabel
Pereda, Directora General del Grupo
Recoletos y Juan Carlos Lozano, Director
de Gaceta Universitaria, que actué de
Secretario.

El premiado fue D. Virgilio Rodriguez
Vazquez, licenciado en Derecho por la
Universidad de Vigo por su proyecto de
tesis doctoral “Responsabilidad profesio-
nal en el ejercicio de actividades médico-
sanitarias. Establecimiento de los crite-
rios para la delimitacion de la responsabi-
lidad penal en el trabajo desarrollado en
el equipo médico”. La tesis doctoral pro-
puesta sera supervisada por el
Catedratico de Derecho Penal, D. Javier
de Vicente Remesal, de la Universidad de
Vigo.

De acuerdo con el Acta, el Jurado valord
tanto la importancia que supone para la
investigacion unir medicina, economia y
derecho, como el excelente perfil acadé-
mico de Virgilio Rodriguez Vazquez.




3. PREMIOS ECONOMICOS DE

TRAMITE PARLAMENTARIO Y MUNICIPAL

La Fundacion Rafael del Pino y Tramite
Parlamentario y Municipal firmaron un
Acuerdo de Colaboracion el dia 29 de
julio de 2002 que se ha ido renovando
desde entonces. El correspondiente al
afio 2005 se firmo el dia 3 de marzo de
2005. El objetivo del Acuerdo es el patro-
cinio de los “Premios Econdémicos de
Tramite Parlamentario y Municipal” desti-
nados a premiar las mejores iniciativas de
los Diputados de las Cortes Generales,
Diputados Autonémicos en los respecti-
vos Parlamentos, y Concejales en las
Corporaciones Locales, que en el perio-
do definido por los convocantes hayan
presentado alguna iniciativa dirigida a la
eliminacién de normas reguladoras inefi-
cientes 0 a la promocién de la competen-
cia en los mercados de bienes y servicios.

El dia 17 de enero de 2006 se reunio el
Jurado compuesto por las siguientes per-
sonas: Amadeo Petitbo Juan, Director de
la Fundacion Rafael del Pino, que lo pre-
sidi6; Maria del Pino y Calvo-Sotelo,
Vicepresidenta de la Fundacion Rafael
del Pino; Carlos Espinosa de los
Monteros y Bernardo de Quirds,
Miembro del Consejo Asesor de la
Fundacioén Rafael del Pino; Vicente José
Montes Gan, Subdirector de la
Fundacion Rafael del Pino; Josep Maria
Francas, Director de la Revista Tramite
Parlamentario y Municipal, y Rosa M2

Balsera Chamorro, Redactora de la
Revista Tramite Parlamentario vy
Municipal, que actué como Secretaria.

Los miembros del Jurado acordaron una-
nimemente conceder los siguientes pre-
mios:

1. En el apartado de Cortes Generales, a
la Proposicién de ley, relativa a la modi-
ficacion de la Ley de Arrendamientos
Urbanos en materia de duracion del
contrato, presentada el 27 de octubre
de 2004, por el Grupo Parlamentario
Popular e impulsada por Pablo Matos
Mascarefio, diputado de este grupo.

Esta iniciativa ha sido premiada porque
supone la eliminacion de una norma
que dificultaba la ampliacién del mer-
cado de alquiler de la vivienda. Con la
propuesta efectuada, mas flexible que
la anterior, se facilitan las posibilidades
de acuerdo entre oferentes y deman-
dantes, reforzando asi el mercado del
alquiler.

2.En el apartado de Comunidades
Auténomas, a la Proposicién no de ley
relativa a la deduccion de la cuota inte-
gra autonémica del IRPF por la adop-
cion internacional de hijos, presentada
el 7 de marzo de 2005, por Aina S.
Rado i Ferrando, diputada del Grupo
Parlamentario  Socialista en el
Parlament de les llles Balears.



Esta iniciativa ha sido premiada porque
supone la eliminacion de una discrimi-
nacion carente de sentido que situaba
a unos padres en una posicion distinta
a la de otros cuando sus circunstancias
familiares eran idénticas.

.En el apartado de Corporaciones
Locales, al Proyecto de Servicio de
Anédlisis Econdmico, presentado por
Roberto Fernandez Rodriguez, segun-
do teniente alcalde el Ayuntamiento
de Pozuelo de Alarcén, Madrid.
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Esta iniciativa ha sido premiada porque
supone la creacion de un instrumento
eficaz en los campos de la promocion
econbmica y la cohesién social.
Ademas, constituye una referencia para
otras instituciones, asi como un medio
para que el mundo empresarial pueda
defender sus intereses ante las
Administraciones Publicas.




PUBLICACIONES LOS LIBROS QUE
COMPONEN LA
COLECCION DE LA
FUNDACION
TIENEN COMO
OBJETIVO GENERAL
CONTRIBUIR A
MEJORAR LOS
CONOCIMIENTOS
DE LOS DIRIGIENTES
ESPANOLES

i

EL DERECHO
INTERNACIONAL

iy

EL AUGE DIE LA EMPRESA LA AMERICA
MULTINACIONAL HISPARNA

ESPANOLA E LOS ALBORES
IH LA EMARCIPACION




economiay empresa

Emprendedores y Espiritu
Empresarial en Espaina en los
albores del siglo XXI
Antonio Garcia Tabuenca; Justo de Jorge
Moreno; Federico Pablo Marti

Cinco Lustros Apenas. 25
anos de economia \Y
sociedad espanolas

Leopoldo Calvo-Sotelo y Bustelo;
Enrique Fuentes Quintana; Luis Angel
Rojo Duque; Miguel Boyer Salvador;
Rodrigo de Rato y Figaredo

El auge de Ila empresa
multinacional Espanola
Mauro F. Guillén

Eﬂﬂ_

derecho

La Modernizacion del
derecho de la Competencia
En Espafna y en la Unidon
Europea

Directores:

Santiago Martinez Lage

Amadeo Petitbo Juan

El derecho internacional
humanitario ante los retos
de los conflictos armados
actuales

Varios autores

e
l# coleccion

historia

El Gobierno de las Indias
Javier Barrientos Grandon

La América Hispana en los
albores de la emancipacion
Actas del IX Congreso de
Academias Iberoamericanas
de la Historia

Varios autores

LA MODERNIZACION
DL DERTCHCY D LA
COMPETENCIA
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La Asociacion de Becarios de la
Fundacioén Rafael del Pino fue constituida
en Madrid el 21 de julio de 2003 al ampa-
ro del articulo 22 de la Constitucion
Espafiola y de la Ley Organica 1/2002, de
22 de marzo. La Asociacion tiene como
fin principal el mantenimiento del contac-
to, fomento de la comunicacién y apoyo
mutuo, tanto en el ambito académico
como profesional, de los beneficiarios de
becas y catedras concedidas por la
Fundacion Rafael del Pino.

La Asociacion de Becarios de la
Fundacion Rafael del Pino ha promovido
las siguientes iniciativas que han tenido
lugar en la sede de la Fundacion:

El 27 de enero de 2005, la conferencia de
John Pfeffer, Director de Kohlberg Kravis
Roberts & Co, Ltd (KKR) con el titulo
Leveraged Buy Outs (LBOs): una herra-
mienta de cambio y creacién de valor.

El 1 de febrero de 2005, la presentacion
del programa que ofrece la London
Business School para el curso 2005/2006.

El 13 de junio de 2005, la mesa redonda
Tres emprendedores de éxito cuentan su
experiencia personal y profesional: M2
Eugenia Girén (Consejera Delegada de
Carrera y Carrera), Javier Pérez-Tenessa
(Fundador y Consejero Delegado de
eDreams) y David del Val (Fundador de
VXtreme, Vicepresidente de Ingenieria
de Tech Foundries).

El 28 de julio, el encuentro de los
ex—estudiantes de postgrado en universi-
dades americanas con el Embajador de
los Estados Unidos de América en el
Reino de Espafia, Excmo. Sr. D. Eduardo
Aguirre.

El 26 de septiembre de 2005, la presenta-

cion del programa que ofrece la
Columbia Business School para el curso
2005/2006.

El 30 de septiembre de 2005, la presenta-
cion del programa que ofrece el MIT para
el curso 2005/2006.

El 29 de diciembre de 2005, la presenta-
cion del programa que ofrece la Harvard
University para el curso 2005/2006.






fundacion
rafael del pino
MEMORIA

05

Datos en miles de euros

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO
Inmovilizado
Mobiliario e instalaciones

Amortizacion acumulada del inmovilizado

Deudores

Inversiones financieras
Bancos

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Dotacion fundacional
Reserva voluntaria
Resultado ejercicio 2005
Acreedores
Beneficiarios acreedores
TOTAL PASIVO

CUENTA DE EXPLOTACION

INGRESOS

Financieros

Alquileres del edificio
Ingresos de patrocinadores
TOTAL INGRESOS

GASTOS
Personal + Cargas sociales

Gastos generales y de mantenimiento
Amortizacién del edificio e instalaciones

Impuesto de sociedades
TOTAL GASTOS

RESULTADO

Excedente

Ayudas monetarias (Actividades)
TOTAL RESULTADO

17.128,8
2.124,3
-2.341,9
452,1
100.000,6
454,5
117.818,4

114.000,0
2.408,4
35,4

128,0
1.246,5
117.818,4

5.604,8
268,5
89,0
5.962,2

378,3
675,0
500,9
8,7
1.562,9

4.399,4
4.363,9
35,4
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BDO Audiberia Rafael Calvo, 18 » 28010 Madrid - Espafia
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Al Patronato de Fundacion Rafael del Pino y Protectorado del Ministerio de Educacién, Cultura
Y Deportes

i Hemos auditado las cuentas anuales de Fundacién Rafael del Pino (o la Fundacién) que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2005, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad del Patronato de la Fundacién. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas.

2.  De acuerdo con la legislacidn mercantil, el Patronato presenta a efectos comparatives, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademéas de las cifras del ejercicio 2005, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2005.
Con fecha 25 de abril de 2005 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2004, en el que expresamaos una opinién favorable.

3 En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2005 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Fundacion Rafael del Pino al 31 de diciembre de 2005 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y

rensidn adecuada, de conformidad con principios v normas contables generalmente

INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS
O CUENTAS OEESPARA

Wiambro eperconte:
BOO ALDIBERLA AUDITORES, 3L

r de Cuentas s N7

COPLA GRATUITA

Madrid i de abril de 2006
Este informe sl sujeto ::I:-r“
Ly 4472002 de 12 de noviemioe.

et T T TR R L LR L LR L L

BDO Audiberia Auditores, 5L

Registro Mercantl] de Madrid, Tomo 14413

Seccidn 8 Folio 200, Hola N™ M-23B1 88 |Insceipcidn |7 Inscrita en el Registro Ollclal de Auditores
Organizacidn Intetnacional BDO CF B-BY3875%72 de Cuentas n® 51.273
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Se puede obtener una copia de esta Memoria en formato PDF en el portal de la
Fundacion en Internet: www.frdelpino.es

Redaccion: Fundacion Rafael del Pino
Edicién: Fundacion Rafael del Pino
Direccion de Produccion: See the change
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D.L.: M-31769-2006
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