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Visita de S.A.R. la Princesa de Asturias

El dia 22 de abril de 2010, la Fundacién Rafael del Pino tuvo el honor de
recibir la visita de S.A.R. la Princesa de Asturias. Tras firmar en el libro de
honor, Doa Letizia tuvo la deferencia de presidir el acto de entrega de
premios a los finalistas de uno de los programas en los que participa la
Fundacion.




Galardones y reconocimientos externos

El dia 18 de junio de 2010, la Fundacién Rafael del Pino fue galardonada con el Premio “Madrid Excelente” a la confianza de los clientes
en su IV Edicion. El galardén, concedido por la Fundacion “Madrid por la Excelencia’, dependiente de la Consejeria de Economia y
Hacienda de la Comunidad de Madrid, reconoce la Excelencia de las empresas e instituciones que orientan su gestion hacia los clientes
y logran su confianza. La Excma. Sra. D2, Esperanza Aguirre Gil de Biedma, Presidenta de la Comunidad de Madrid, hizo entrega del
premio a la Presidenta de la Fundacion, Maria del Pino.

El dia 29 de enero de 2011, la Fundacién Rafael del Pino recibi6 el Premio Provincial del Deporte, en la categoria de discapacitados
fisicos, otorgado por la Diputacion de Toledo, en el transcurso de la XVIII Gala del Deporte, celebrada en la capital castellano-manchega.
El galardén reconoce el esfuerzo que la Fundacion ha realizado con el proyecto del Complejo Polideportivo Rafael del Pino.

Al cierre de la edicion de |a presente Memoria, la Fundacion Circulo de Economia comunicé a la Fundacién Rafael del Pino la concesion
del Premio Fundacion Circulo de Economia al Patrocinio y Mecenazgo Empresarial, en su XIX Edicion. La Fundacion obtuvo el premio,
en la categoria de RSC, “por el proyecto de construccion del Complejo Polideportivo Rafael del Ping”.
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Carta de la Presidenta

En la primera Memoria de la Fundacion, correspondiente al afio 2001, el Fundador afirmaba: “El objetivo
de la Fundacion Rafael del Pino es contribuir a la mejora del conocimiento de los dirigentes espafioles de
la Espana del futuro, al impulso de la iniciativa individual y al fomento de los principios del libre mercado
y la libertad de empresa” Y terminaba con una instruccion: “Los objetivos deben alcanzarse también con
un deseo de excelencia. Espero que la Fundacion los persiga con el espiritu que ha animado a todos mis
colaboradores durante mas de 50 afos de vida profesional’.

Por su parte, el Director sostenia que habia nacido una nueva Fundacién “con una vocacion de servicio a
la sociedad espariola y que espera cumplir sus objetivos con libertad, transparencia, rigor, imaginacion,
espiritu innovador y eficacia”.

Han pasado diez afos desde que el 42° Presidente de los Estados Unidos, Excmo. Sr. William ). Clinton, abrio las actividades de la
Fundacion con una Conferencia Magistral sobre la globalizacion en el siglo XXI en la que sostuvo que todos debemos trabajar para
que la prosperidad “incluya a los hombres y las mujeres de bien de todos los paises que estan dispuestos a trabajar para asumir su
lugar en el futuro”

En estos diez afos de vida e intensa actividad, la Fundacion ha crecido y se ha desarrollado. Aquellos principios basicos se han
transformado en criterios de gestion y en programas e iniciativas. Los deseos del Fundador se han ido llevando a cabo con ilusion e
intencion. También con |a eficacia debida, cuestién que ha exigido un esfuerzo particular en este tltimo periodo de crisis econémica
que ha repercutido con particular intensidad sobre los recursos de las fundaciones patrimoniales.

El resultado alcanzado permite sostener que la ilusion inicial no se ha visto defraudada. La Fundacion ha concedido mas de 280 becas
a profesionales espaioles que han completado sus estudios en las mejores Universidades y Centros de investigacion del mundo..
Adicionalmente, miles de ciudadanos se han beneficiado de la ayuda de la Fundacion con otros programas. También ha organizado
mas de 125 conferencias magistrales, en las que han participado una veintena de Premios Nobel, que han permitido que nuestros
conciudadanos hayan podido escuchar y conocer a relevantes protagonistas de nuestra historia contemporanea. Asimismo, ha
contribuido a mejorar las condiciones de vida de muchas personasy, en especial, de quienes han sido victimas de una lesién medular.
Adicionalmente, ha diseminado el conocimiento de episodios destacados de la Historia de Espafia. Todo ello, acompafiado de un
namero, que ya es elevado, de otras iniciativas relacionadas con cuestiones diversas aglutinadas en torno a los principios inspiradores
basicos del quehacer cotidiano de la Fundacién, tal como fueron definidos por el Fundador.

Todo cuanto ha hecho la Fundacién es el resultado del trabajo de un reducido grupo de personas, articulado y eficaz, que trabaja con
entusiasmo para alcanzar los fines fundacionales. Su trabajo se desarrolla siguiendo el rayo de luz del faro orientador del Patronato,
de su Comision Ejecutiva y de su Consejo Asesor, cuyo concurso ha contribuido a alcanzar los objetivos establecidos con prontitud y
eficacia. Vaya para todos ellos mi mas sincero agradecimiento.

Es cierto que la Fundacién ha recibido Premios y Galardones por el trabajo realizado. Este afio, entre otros, el Premio “Madrid
Excelente” y el Premio “Fundacion Circulo de Economia al Patrocinio y Mecenazgo Empresarial”. Pero, sin restarles ni un apice de su
importancia, el mejor Premio que la Fundacion puede obtener es la seguridad de haber sabido llevar a cabo la misién que hace mas
de una década nos encargé el Fundador.

Mo;a del 1o

Maria del Pino y Calvo-Sotelo
Presidenta



Carta del Director

Este afo, la Fundacion Rafael del Pino cumple su primera década de vida oficial. En efecto, su inscripcion
en el Registro de Fundaciones del Protectorado del Ministerio de Educacion y Cultura tuvo lugar el dia 1
de febrero del afio 2000.

En estos diez afios se ha transformado un proyecto cuyo disefio, en sus inicios, tenia margenes difusos,
en una realidad claramente definida y articulada en torno a cuatro grandes areas: Becas; Investigacion,
formacion, encuentros y premios; Salud y mejora de las condiciones de vida; Historia y patrimonio
cultural espariol. A todo ello se ha sumado un conjunto de publicaciones, resultado de las investigaciones
patrocinadas por la Fundacion.

Durante esta década se han ido cubriendo etapas, completando con programas un proyecto inicial basado en grandes principios. Valgan
como ejemplos los siguientes grandes hitos en el devenir de la Fundacion: Presentacién de la Fundacién, que conté con la intervencion
del Excmo. Sr. William J. Clinton, 42° Presidente de los Estados Unidos y Primer programa de becas de posgrado (2001); Presentacion en
Espania del Pacto Mundial de Naciones Unidas con la presencia de su Secretario General, St. Kofi Annan (2002); Inicio del Programa de
Conferencias Magistrales (2003); Inicio del Programa de Catedras Rafael del Pino (2004); Presentacion del “Diccionario del Estudiante”,
resultado de la colaboracion entre la Fundacion y la Real Academia Espaniola (2005); Edicion del libro “Los conquistadores del horizonte.
Una historia mundial de la exploracién’, del Profesor Felipe Fernandez Armesto, publicado en 12 paises y 9 idiomas, ganador del Premio
de la Academia de la Historia de Estados Unidos en 2007 (2006); Inicio de un conjunto de programas orientados a mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos afectados por una lesion medular (2007); Publicacion de la obra “El Rey. Historia de la Monarquia’, dirigida
por el Profesor José Antonio Escudero, ganadora del Premio Nacional de Historia de Espafia en 2009 (2008); Inicio de las actividades
relacionadas con la investigacion contra el cancer y donacién de equipos de analisis Celltracks Autoprep System y Celltracks Analyzer
Il ala Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario 12 de Octubre (2009); y, ya en 2010, la presentacion del
“Complejo Polideportivo Rafael del Pino” situado en los aledarios del Hospital Nacional de Parapléjicos de Toledo.

También se ha mejorado continuamente la administracion de los recursos fundacionales, tanto desde la perspectiva de los ingresos
como de los gastos. Este hecho ha permitido que la Fundacién esté atravesando este duro periodo de crisis sin que la magnitud
economica dedicada a financiar proyectos se haya visto reducida. Todo ello ha permitido consolidar proyectos fundamentales e
innovadores que distinguen la personalidad de la Fundacion, a saber: un Programa de becas para estudiar en los mejores centros docentes
e investigadores del mundo acompanado de un Programa de Catedras Rafael del Pino destinado a atraer hacia Espafia el talento docente;
un Programa de Cursos sobre liderazgo dirigido a colectivos profesionales de primer nivel; o un Programa de Conferencias Magistrales
cuyo objetivo es acercar a los ciudadanos esparioles a personas que han desempefiado un papel destacado a escala mundial. Todo ello
acompaiado de un selectivo Programa de intervenciones destacadas en los campos de la Salud y de la Historia, con una atencion especial
hacia aquellas personas que sufren una lesién medular.

Toda esta actividad desarrollada por la Fundacion esta orientada hacia la defensa de la economia de mercado vy la libre empresa
y al fomento del espiritu emprendedor desde el convencimiento de que el presente y el futuro de la sociedad espafiola requieren
emprendedores formados que, con Espafia como referencia, consideren el Mundo como el entorno principal.

Deseo terminar haciendo explicita mi satisfaccion por la concesion a la Fundacion de los Premios “Madrid Excelente”, y “Fundacion
Circulo de Economia al Patrocinio y Mecenazgo Empresarial”. Dichos galardones son el reconocimiento a la labor realizada por todos
quienes trabajan en la Fundacién y por quiénes han aportado guia y maestrazgo: su Consejo Asesor, su Comision Ejecutiva y su

| "\

Amadeo Petitbo Juan
Director

Patronato. A todos ellos mi reconocimiento y gratitud.
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Organos de gobierno y de gestion

D?. MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO, Presidenta

D2. ANA MARIA CALVO-SOTELO Y BUSTELO

D. RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO

D. JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO

D. LEOPOLDO DEL PINO Y CALVO-SOTELO

D. FERNANDO DEL PINO Y CALVO-SOTELO

D. JOSE MANUEL ROMERO MORENO

D. CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS Y BERNALDO DE QUIROS
D. EDUARDO TRUEBA CORTES

D. EUSEBIO VIDAL-RIBAS MARTI

D. RICARDO LOPEZ MORAIS, Secretario

D. JOSE IGNACIO YSASI-YSASMENDI Y PEMAN, Vicesecretario, no patrono

Asisten a las reuniones del Patronato, con voz pera sin voto, D. Amadeo Petitbo Juan, Director de la Fundaciény D. Vicente José Montes
Gan, Director Adjunto de la Fundacion.

El Patronato de la Fundacion se reunio los dias 2 de junio y 15 de diciembre, en sesién ordinaria y el dia 27 de octubre, en sesion
extraordinaria.

Comision Ejecutiva

D2. MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO, Presidenta
D. RICARDO LOPEZ MORAIS
D. EUSEBIO VIDAL-RIBAS MARTI

De acuerdo con lo previsto en los estatutos, D. Amadeo Petitbo Juan, Director de la Fundacion, asiste a las reuniones de la Comision
Ejecutiva. Asimismo, asisten, especialmente invitados por la Presidenta, D. José Ignacio Ysasi-Ysasmendi y Peman, Vicesecretario del
Patronato, y D. Vicente José Montes Gan, Director Adjunto de la Fundacion.

La Comisién Ejecutiva del Patronato se reunié los dias 11 de febrero, 17 de marzo, 26 de abril, 24 de mayo, 8 y 10 de junio, 6 de julio,
5y 19 de octubre, 30 de noviembre y 9 de diciembre.
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D2. MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO, Presidenta

D. AMADEO PETITBO JUAN, Secretario

D. GONZALO ANES Y ALVAREZ DE CASTRILLON

D. VICENTE BOCETA ALVAREZ

D. ALVARO CUERVO GARCIA

D. JUERGEN BERNHARD DONGES

D. CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS Y BERNALDO DE QUIR0S
D2. MONICA DE ORIOL E ICAZA

D. JOSE MANUEL ROMERO MORENO

Asiste a las reuniones del Consejo Asesor, especialmente invitado por la Presidenta, D. Vicente José Montes Gan, Director Adjunto de
la Fundacién.

El Consejo Asesor se reunid los dias 27 de mayo y 25 de noviembre.

Equipo de Gestion

D. AMADEO PETITBO JUAN, Director

D. VICENTE JOSE MONTES GAN, Director Adjunto

D2. JOSEFINAT. SAEZ-ILLOBRE MARTIN, Area de Becas

D2. MARIA PILAR SAINZ DE AJA CUEVAS, Comunicacion Interna

D2. BEATRIZ LOBATON SORIANO, Reuniones de Expertos y Publicaciones
D?. ALMUDENA DiEZ BARTOLOME, Formacion e Investigacion

D. VICTOR M. MARQUEZ MOYA, Director de Comunicacion

Apoyo General a Proyectos

D. MIGUEL ANGEL ARTIGAS EMBID
D 2. MARIA JOSE LOPEZ CALERO

La Fundacién reconoce y agradece la inestimable y eficaz colaboracion del equipo de Casa Grande de Cartagena S.L.

MEMORIA 2010
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Presentacion y planteamiento estratégico

La Fundacién Rafael del Pino esta clasificada e inscrita en el Registro de Fundaciones del Protectorado de Fundaciones del Ministerio
de Educacion con el nimero de registro 479. Esta incluida entre las entidades reguladas por la Ley de Fundaciones e Incentivos
Fiscales a la Participacion Privada en Actividades de Interés General.

Principios Objetivos
Defensa de los intereses generales Formar dirigentes
Libertad Impulsar la iniciativa individual, los principios del libre mercado y la
Espiritu innovador libertad de empresa
Transparencia Contribuir a mejorar la salud y las condiciones de vida de los ciudadanos
Rigor Promocionar y conservar el patrimonio histérico y cultural espariol

Vocacion de servicio



Actividades desarrolladas en el afio 2010

Formacion de dirigentes

Becas

Becas para estudios de posgrado

En el afio 2010 la Fundacion Rafael del Pino completo, con la concesion de 13 becas, la X Edicion de su Programa de becas para
estudios de posgrado que, en los (ltimos diez afios, ha concedido un total de 179 becas. Sumadas a las de prorroga de estudios,
estas ayudas suponen un total de 279 becas desde que, en el afio 2001, se inauguré el Programa. Estas cifras sitian el promedio en
cerca de 28 becas anuales.

Solicitudes Becas ofrecidas Becas concedidas
2001 108 22 20
2002 211 22 22
2003 366 15 16
2004 230 15 21
2005 301 15 25
2006 223 15 19
2007 232 15 17
2008 318 10 15
2009 368 10 11
2010 366 10 13

MEMORIA 2010
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Universidad de Origen

Universidad Carlos Il de Madrid
Universidad Pompeu Fabra
Universidad Auténoma de Madrid

ICADE (Univ. Pontificia de Comillas)

Universidad Politécnica de Madrid
ESADE

Universidad Politécnica de Catalufa

Northwestern University

Universidad de Destino

University of California, Berkeley
Harvard University

Columbia University

MIT

Fuqua School of Business
Wharton Business School
Kellogg School of Management

_ = N W N = N

Stanford University
Harvard Business School
INSEAD

_ e N = s NN

Con ser importantes, las cifras no reflejan, en toda su magnitud, las bondades del Programa. Las calificaciones obtenidas por
los beneficiarios del mismo se mantienen en niveles muy elevados; sus nombres aparecen con regularidad en las Dean’s List y
reciben premios y distinciones. Los resultados académicos reflejan la calidad de los becarios de la Fundacion y, también, la validez
de los exigentes criterios de seleccion que la Fundacién Rafael del Pino aplica afio tras afio; lo que, a su vez, ha permitido elevar

la excepcional reputacién del Programa entre la comunidad académica y los aspirantes a estas ayudas hasta convertirlas en una

referencia.

Catedras Rafael del Pino

El Programa de atraccion hacia Espafa del talento docente e investigador espafiol diseminado por las Universidades y Centros de
investigacion extranjeros, iniciado en 2009, se ha consolidado, en el afio 2010, con la creacion de una nueva Catedra Rafael del Pino
en la Universidad Carlos Ill de Madrid, que se une a las dos que inauguraron el Programa en la Universidad Pompeu Fabra y en la

Fundacion Investigacion Oftalmologica.

Juan Diez Medrano, Catedratico Rafael del Pino en la Universidad Carlos IIl, imparti6 un curso
titulado Globalization and Society en el Instituto de Estudios Europeos de la Université Libre
de Bruxelles. También impartié una version abreviada del mismo en la Summer Session del
Institut Barcelona d’ Estudis Internacionals (IBEI). Participé como ponente en la Conference
for Europeanists, celebrada en Montreal, con el trabajo titulado “A European Middle Class?”
y como ponente en el Congreso de la American Political Science Association, celebrado en
Washington, con una evaluacion critica del libro de Thomas Risse, A Community of Europeans.
Durante el afio, Diez Medrano publicé el capitulo “Europe’s Political Identity: Public Sphere
and Public Opinion”en el libro European Stories (Oxford University Press), compilado por
Kalypso Nicolaidis y Justine Lacroix y el capitulo “Framing the European Union in National
Public Spheres” en el libro The Making of a European Public Sphere (Cambridge University
Press), compilado por Ruud Koopmans y Paul Statham. A finales de afio, le fue aceptado el
articulo “Uninformed Citizens and Support for Free Trade”, que sera publicado por la revista
Review of International Political Economy.



- EI Dr. Miguel Coca-Prados es el Catedratico Rafael del Pino en la Fundacion
Investigacion Oftalmolégica. La firma del Convenio de colaboracién entre
ambas instituciones tuvo lugar el dia 17 de junio de 2009. El profesor Coca-
Prados lidera un grupo de investigacion con el objetivo de establecer y
desarrollar un Programa de excelencia en investigacion del glaucoma. El
trabajo de investigacion se dirige a comprender la estructura y funcion del
gen miocilina y las alteraciones celulares y moleculares que se asocian con
el glaucoma cuando este gen presenta una mutacion. A lo largo del afio
2010 el progreso de la investigacion se ha plasmado en un articulo titulado
“Interaction of Recombinant Myacilin with the Matricellular Protein SPARC:
Functional Implications’, publicado en la prestigiosa revista cientifica 10VS

que, por primera vez, describe la interaccion de la miocilina con la proteina

multicelular SPARC. Asimismo, el grupo de investigacion dirigido por el Dr. Coca-Prados presenté, en el Congreso Internacional de
la “Association for Research in Vision and Ophtalmology”, celebrado en mayo, el Poster “Transcriptome Profiling of the Adult Ciliary
Body: Discovery of novel Transcripts and molecular markers of neural and Retinal Origin”.

- Nagore Iriberri, Catedratica Rafael del Pino en la Universidad Pompeu Fabra, ha trabajado en
tres lineas de investigacion durante 2010 para avanzar en su estudio sobre la Economia del
Comportamiento y la Economia Experimental:

a) La existencia, en nuestra sociedad, de multitud de normas y reglas que hacen que la
convivencia, asi como la eficiencia de los servicios y bienes pablicos, sean maximas.
Utilizando un experimento de campo en la red de bibliotecas de Barcelona, ha estudiado
como promover el cumplimiento de las normas.

b) Las grandes diferencias de género en la proporcion de hombres y mujeres que participan en
puestos de alta responsabilidad. Utilizando los datos de decisién y rendimiento en el juego
de empresa mas internacional y de mayor participacion, creado por la empresa LOreal, se
ha comprobado que los equipos formados sélo por mujeres son superados por los equipos
mixtos y por los compuestos sdlo por hombres.

¢) La mejora de la productividad de los individuos haciendo uso de la informacion sobre el rendimiento relativo. Al informar a los
individuos sobre su productividad relativa son respecto a sus compafieros, emplean mas esfuerzo y, por lo tanto, aumentan su
rendimiento.

MEMORIA 2010
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Otras becas

Becas para jovenes lideres iberoamericanos

Entre los dias 30 de junio y 18 de julio de 2010 se desarrollé la IX Edicion del Programa para jovenes lideres iberoamericanos,
organizado por la Fundacion Carolina. Colaboran en el Programa la Fundacion Rafael del Pino y el Banco Santander. El apoyo de la

Fundacion se materializa en la concesion de siete becas -cinco para estudiantes espafioles y dos para jovenes portugueses- y en la
aportacion de sus instalaciones.

El objetivo del Programa es proporcionar a los lideres emergentes de Iberoamérica, Espafia y Portugal un contacto directo con
la realidad espariola para que profundicen en su conocimiento y potencien sus capacidades de liderazgo humano y profesional.
Las entidades convocantes seleccionaron a 50 licenciados para desarrollar el Programa entre los mejores expedientes académicos
-42 iberoamericanos, b espafoles y 2 portugueses-. Los participantes se sumergieron durante casi tres semanas en la realidad
econdmica, politica y empresarial de Espafia mediante un intenso Programa de visitas, encuentros y conferencias con protagonistas
de la sociedad espariola. Los becarios y las entidades organizadoras fueron recibidos en audiencia por SS.AA.RR. los Principes de
Asturias el dia 13 de julio de 2010.

Becas de bachillerato internacional

La Fundacién Rafael del Pino colabora, desde 2001, con la Fundacion Comité Espafiol de los Colegios del Mundo Unido mediante la
concesion de una beca anual para que un estudiante de bachillerato internacional pueda cursar sus estudios, durante dos afos, en
uno de los United World Colleges de cualquier lugar del mundo. Estas instituciones fueron fundadas, en el afio 1963, por el pedagogo
aleman Kurt Hahn, con el objetivo de contribuir al acercamiento de los jovenes de distintas culturas y nacionalidades para formarles
en los ideales de la armonia y el entendimiento entre los pueblos. Ademas de las obligaciones académicas, los alumnos de los
United World Colleges prestan servicios de interés social y humano a la comunidad en la que se integran.

Lucas Alvarez Belén, que cursara sus estudios en el United World College del Adriatico (ltalia), ha sido el estudiante becado por
la Fundacion durante los cursos 2010-2011y 2011-2012. La Fundacién ha renovado su compromiso de apoyo a los United World
Colleges para el bienio 2011-2013.




Becas de investigacion oncolégica Rafael del Pino

La Doctora Antonia Avila Flores, investigadora del Centro Nacional de Biotecnologia del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, receptora de la beca de investigacion oncolégica Rafael del Pino, continué, durante el afio 2010, con el proyecto de
investigacion “Papel de la enzima DGKo en la transformacién tumoral: supresion tumoral o proto-oncogen”. Los pasos iniciales
de la investigacion determinaron como la Diacilglicerol quinasa alfa (DGKot) modula la actividad de mTOR y su contribucion a
la progresion y el mantenimiento del cancer de mama. Su equipo investigador comenzd posteriormente a estudiar el inhibidor
farmacolagico de la DGKat en la formacion de tumores in vivo y se iniciaron los analisis de esta enzima en tumores hematopoyéticos.

Beca de arquitectura Rafael del Pino
en restauracion del patrimonio artistico y cultural en la Academia de Espaia en Roma

Ignacio Gonzalez Panicello, Licenciado en Historia del Arte, con un proyecto de investigacion tedrico-practica sobre las técnicas de
la pintura mural, ha sido el beneficiario, durante el curso 2010-2011, de esta beca, que concede la Fundacion Rafael del Pino en
colaboracion con la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion. La beca
esta adscrita a la Academia de Espafia en Roma.

Becas Alumni para la formacion de profesores

Los cinco beneficiarios de las becas Alumni, concedidas por la Fundacién Rafael del Pino y la Fundacién Tajamar, completaron,
durante el curso 2009-2010 sus practicas como profesores. Ello les ha permitido perfeccionar su conocimiento de idiomas y sus
capacidades pedagégica, investigadora, educativa y formativa. De este modo, al terminar su formacion, estan en condiciones de
incorporarse como profesores a distintos centros educativos y de ensefianza.

Becas de Formacion en direccion de fundaciones

La Fundacion Rafael del Pino convocé, en colaboracién con la Asociacion Espariola de Fundaciones, 12 becas para el VIl Curso de
Especializacion en Direccién de Fundaciones, organizado por la Asociacion y la Universidad CEU San Pablo. Dicho curso pretende
contribuir a la profesionalizacién y a la mejora de Ia formacion de los directivos de las fundaciones. El curso se celebrg, entre los dias
5 de octubre y 14 de diciembre de 2010, en el Instituto Universitario de Estudios Europeos de la citada Universidad.

Becas Marshall Memorial Fellowship

La Fundacion Rafael del Pino colabord con el German Marshall Fund de los Estados Unidos en el Programa de liderazgo transatlantico
Marshall Memaorial Fellowship. Este Programa tiene como objetivo dar a conocer las instituciones de ambos lados del Atlantico a los
lideres emergentes de Europay Estados Unidos. Durante los dltimos 27 afios, este Programa de becas ha beneficiado a mas de 1.650
jovenes con capacidad de liderazgo en los ambitos de |a politica, la empresa y los medios de comunicacion.

La Fundacién elaboré y coordind el Programa de los becarios estadounidenses, que durante su estancia en Madrid -entre los dias
18 y 22 de octubre- mantuvieron encuentros del mas alto nivel con representantes de distintas instituciones y empresas espafolas.
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Programas de formacion

Programa de liderazgo para la gestion pablica

La VI Edicion del Programa de liderazgo para la gestién publica, puesto en marcha por la Fundacién Rafael del Pino y el IESE de la
Universidad de Navarra, correspondiente al curso 2009-2010, fue completada por 75 profesionales del ambito de la gestion publica.
Este Programa, que pretende contribuir a la formacion de los responsables de la gestion profesional de los recursos piiblicos, aborda
distintas areas de interés para los directivos de la administracion a través de las clases impartidas por 11 profesores del IESE.

La VIl Edicion de este Programa, cuya apertura tuvo lugar el dia 27 de septiembre de 2010, se desarrollara a lo largo del curso 2010-
2011. En el mismo se han matriculado 80 altos funcionarios y responsables piblicos.

Programa de formacion de expertos en economia internacional

Tras la firma, el dia 21de junio de 2010, del correspondiente Convenio de colaboracion entre las partes, el Il Workshop in International
Economics, organizado por la Asociacién de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado con el patrocinio de la Fundacion Rafael
del Pinoy la Fundacién CECO se llevé a cabo, entre los dias 13 y 16 de septiembre, en el Real Colegio Complutense en la Universidad de
Harvard. Bajo la direccion del profesor Pol Antras (Universidad de Harvard), los 40 alumnos asistentes completaron este Workshop

de 20 horas lectivas, impartido por 10 reputados profesores de |a Universidad de Harvard y del Massachusetts Institute of Technology.

Programa de liderazgo para jovenes de alta capacidad

El dia 26 de mayo de 2010, la Fundacién Rafael del Pino y CTY Espaia renovaron el convenio de colaboracién para la puesta en
marcha del IV Programa de liderazgo para jovenes de alta capacidad. El “Campus Talento y Liderazgo 2010" patrocinado por la
Fundacion, tuvo lugar, entre los dias 4 y 24 de julio, en las instalaciones de la Universidad Europea de Madrid en Villaviciosa de 0dén
(Madrid). A las actividades del mismo asistieron 108 alumnos -71 becados por la Fundacion-, de edades comprendidas entre los 6

y los 18 afios.

La compania: empresa solidaria. Socio por un dia. Graduate Programme

La Fundacion Rafael del Pino patrociné tres de los Programas que la Fundacion Junior Achievement desarrolld, durante el afio 2010,
para apoyar diversas actividades de fomento de las actitudes de liderazgo y emprendimiento entre los jévenes; en concreto: La
compaiia: Empresa solidaria, Socio por un dia y Graduate Programme.

En La compania: Empresa solidaria participaron 35 centros educativos de cinco comunidades auténomas a través del desarrollo
de 65 proyectos empresariales, de los cuales fueron seleccionados 31, que tomaron parte en la “IV Competicion de mini empresas”.
S.A.R. Ia Princesa de Asturias, Presidenta de Honor de esta Competicion, entregd los premios a los finalistas en un acto celebrado el

dia 22 de abril de 2010 en el Auditorio Rafael del Pino.




Irene Hernandez, alumna de 1° de Bachillerato del Colegio Divina Pastora (Getafe) fue la “Socia por un dia” de la Fundacion Rafael
del Pino el dia 18 de noviembre de 2010.

La Fundacion apoyo, durante el curso académico 2009-2010, los siguientes proyectos del Graduate Programme: Pamasa Catering
(Universidad de Alcala); Seissoles (Universidad Complutense de Madrid); Fiberway (Universidad Europea de Madrid); Cleanworld
(Universidad Alfonso X El Sabio); Emporio Delicatto (Universidad Antonio de Nebrija); H20 Solutions (Universidad Carlos Il de
Madrid); Madridtourmobile.Com (Universidad Rey Juan Carlos); y Saludable (Universidad Pontificia de Comillas).
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Programa de liderazgo para los cuerposy fuerzas de seguridad del Estado

Tras la prueba piloto realizada en el afio 2009, las dos primeras ediciones del Programa de liderazgo para los cuerpos y fuerzas
de seguridad del Estado se realizaron, en la sede de la Fundacion Rafael del Pino, entre los dias 14 de junio y 2 de julio y 22 de
noviembre y 3 de diciembre de 2010, respectivamente. 43 mandos del Cuerpo Nacional de Policia, la Guardia Civil y las Fuerzas
Armadas asistieron a este Programa, impartido por seis profesores.

Programa de gestion estratégica y liderazgo social

El dia 29 de noviembre de 2010, la Fundacion Rafael del Pino firmé un Convenio de colaboracion con el IESE de la Universidad de
Navarra para la puesta en marcha del Programa de Gestion Estratégica y Liderazgo Social. Este Programa esta disefiado con el fin
de ofrecer las habilidades y los conocimientos necesarios para consolidar las capacidades directivas de los lideres de organizaciones
no gubernamentales, fundaciones y emprendedores sociales. Se contribuye asi a fortalecer las entidades en las que desarrollan su
actividad profesional. 42 alumnos han recibido formacion especifica, a través del método del caso, impartida por ocho profesores
del IESE.

Programa superior mujer y liderazgo

El IV Programa Mujery Liderazgo, organizado por la Fundacion Rafael del Pino, la empresa Merck Farma Quimica, S.Ly Aliter, Escuela
Internacional de Negocios, se desarrolld durante el curso 2009-2010 con la participacién de 63 alumnas procedentes de distintos
ambitos profesionales, todas ellas becadas por la Fundacion y Merck Farma Quimica, S.L.

El dia 26 de noviembre de 2010 se inaugurd la V Edicién del Programa, cuyo objetivo es contribuir a la formacién de mujeres
directivas y potenciar su papel activo en la sociedad.

Programa de formacion de formadores de orientacion familiar

El dia 20 de abril de 2010 se clausuré, en la sede de la Fundacion Rafael del Pino, la Il Edicion del Programa de Formacion de
formadores de orientacién familiar. La Fundacion colabora en este Programa, que pretende servir de ayuda a las personas con
responsabilidades educativas en su labor de moderacion de conflictos en el entorno familiar, escolar y laboral.

En su lll Edicion, el Programa se ha desarrollado en Madrid, Sevilla, Zaragoza y Valladolid y ha contado con la asistencia de 167

alumnos, en su mayoria profesores. El efecto inducido de la formacién recibida alcanza a unos 13.000 alumnos en toda Espana.



Programa de formacion para periodistas de informacion economica

El dia 19 de enero de 2010 se celebrd, en la sede de la Fundacion, la Il
Jornada de Formacion de periodistas de informacién econémica,
organizada por la Fundacion Rafael del Pinoy la Asociacién de Periodistas
de Informacion Econémica —APIE-. Coordinada por el Vicepresidente de la
misma, Javier Garcia de la Vega, bajo el titulo Los desafios del mercado
laboral en Espania, participaron en la misma José Luis Feito, Presidente
de la Comisién de Economia de la CEOE y Presidente del Instituto de
Estudios Econémicos; Ignacio Fernandez Toxo, Secretario General de
Comisiones Obreras; y Juan Antonio Sagardoy, Presidente de Sagardoy
Abogados. El Secretario de Estado de Seguridad Social, Octavio Granado,
fue el encargado de clausurar la Jornada, a la que asistieron 25

profesionales de la informacion economica.
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Seminarios para docentes

Administracion de empresas. XlIl Seminario para docentes en el Real Colegio Complutense

en la Universidad de Harvard y XIV Seminario para docentes en Madrid

Entre los dias 5y 9 de junio de junio de 2010, la Fundacién Rafael del Pino organizé el Xlll Seminario sobre administracién y
direccion de empresas en el Real Colegio Complutense en la Universidad de Harvard. En el mismo, impartido por 10 profesores de
prestigiosas universidades de Estados Unidos, participaron 26 profesores -14 de ellos becados por la Fundacién-, procedentes de
16 universidades e instituciones. Este Seminario fue dirigido por el profesor Alvaro Cuervo (Universidad Complutense de Madrid)
y coordinado por los profesores Ramén Casadesiis-Massanell (Harvard Business School) y Maria Angeles Montoro (Universidad
Complutense de Madrid).

AI'XIV Seminario para docentes en Madrid, celebrado el 24 de noviembre en la Fundacién, asistieron 65 profesores de 20 universidades
espaniolas. Bajo el titulo Investigacion en economia de la empresa, el profesor Daniel Beunza (London School of Economics) analizo
la sociologia de los mercados financieros y las dinamicas sociales de los desastres de arbitraje. La direccion del Seminario corrié a

cargo del profesor Alvaro Cuervo y |a profesora Maria Angeles Montoro coording el evento.

Analisis economico del derecho. VI Seminario en Madrid para docentes

y profesionales esparioles y VIl Seminario en la Universidad de Harvard

El 31 de mayo de 2010 tuvo lugar, en la Fundacion Rafael del Pino, el VI Seminario para docentes, en el que la profesora Shoshana
Grossbard (San Diego State University) pronuncio la conferencia titulada “On the Law and Economics of Households”, a la que
asistieron 180 profesionales y profesores interesados en el derecho de la familia.

AUDITORIO RAFAEL DEL PINO

EIVII Curso de analisis econémico del derecho se celebra, entre los dias 18 y 22 de octubre, en la Harvard Law School, bajo la direccion
del profesor Francisco Cabrillo (Universidad Complutense de Madrid) y la coordinacion de la profesora Rocio Albert (Universidad

Complutense de Madrid).

Economia publica. VI Seminario para docentes y responsables publicos
en la Universidad del Estado de Georgia y en Madrid

La Andrew Young School of Policy Studies de la Universidad del Estado de Georgia albergd el VI Programa de economia puiblica,
organizado por la Fundacion Rafael del Pino, el Instituto de Estudios Fiscales y la mencionada universidad estadounidense. El
Programa se estructurd en torno a once sesiones magistrales, impartidas por profesores de referencia procedentes de distintas
universidades norteamericanas y dirigido por el profesor Jorge Martinez-Vazquez (Universidad del Estado de Georgia). 19 alumnos
del ambito de la economia pablica —de los que 17 recibieron una beca de la Fundacion- asistieron al mencionado Programa entre
los dias 11y 16 de julio de 2010.

El 21 de septiembre se celebré el Seminario de Madrid, en la sede de la Fundacién, con el objetivo de profundizar en las cuestiones

que fueron analizadas en el Seminario de Atlanta.



Conferencias Magistrales

Enrique V. Iglesias

Secretario General Iberoamericano
Ensefanzas de la crisis
26/01/2010

“La palabra clave ahora es cautela; vamos a ir saliendo de la crisis, pero la capacidad de
involucion no esta excluida”

“Estamos saliendo de la crisis, si, pero con varias preocupaciones; si se retraen los
estimulos a la economia, puede haber mas caidas en los mercados laboral e inmobiliario;
hay que limpiar las toxinas del sistema financiero; la recuperacién de la produccion no se
ve acompanada de una recuperacion del empleo... Son elementos que hacen pensar que la
reaccion es positiva, pero no podemos decir que la crisis haya sido superada”.

José Maria Ordovas

Director del Laboratorio de Gendmica y Nutricion de la Universidad de Tufts (Boston)

y colaborador cientifico del Centro Nacional de Investigaciones Cardiovasculares (CNIC)
Alimentacién y Salud: no sélo qué y cuanto, sino quién y cuando

09/02/2010

“El desorden en los horarios de las comidas favorece la aparicion de enfermedades metabélicas”

“Las mutaciones genéticas que provoca la disrupcion cronolégica influyen en un buen niimero
de factores de riesgo de enfermedad e incluso en cémo las diferentes personas responden a
los Programas de pérdida de peso. Los conocimientos en biocronologia se uniran a los de la

nutrigenémica para concebir recomendaciones alimentarias que nos ayudaran a cada uno de
nosotros a alcanzar una vida no solamente mas longeva sino también de mayor calidad”.

Michel Camdessus

Ex Director Gerente del FMI

Raices culturales de la crisis y bisqueda de un nuevo paradigma
25/02/2010

“Me parece una estupidez pensar que los problemas de economias como la griega puedan
afectar al euro. Los temores de los mercados acerca de Espaiia son una total sinrazon”

“Me parece indecente lo de llamar PIGS a Portugal, Italia, Grecia y Espana, y [...] pensar que
las dificultades de estos paises puedan hacer estremecer, ni mucho menos caer, al Euro. El
Euro tiene el estatus de moneda internacional de reserva y un manejo muy prudente por
parte del BCE. Habra que ayudar a los paises en dificultades pero sin dejarse llevar por el

panico a fenémenos de contagio que no se justifican”
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David C. Schmittlein y Richard M. Locke

Decano y Vicedecano de la MIT Sloan School of Management
Sostenibilidad y empresa

23/03/2010

"Las escuelas de negocios deben transmitir valores morales”
“La innovacion es importante, pero ha de ir de la mano de los propdsitos sociales de las empresas y los negocios. La MIT Sloan

School of Management trabaja para transmitir esa responsabilidad no sélo en las aulas; también tenemos un compromiso con el
aprendizaje practico para que los alumnos salgan al mundo y vean como las empresas pueden hacer una contribucion positiva a la

sociedad o no”

Finn E. Kydland
Premio Nobel de Economia 2004

Consistencia de las politicas gubernamentales para el crecimiento a largo plazo
07/04/2010

“Los gobiernos deben asegurar la fortaleza de la iniciativa privada y la asignacion de los
recursos a quien mejor los aproveche”

“Las empresas y los emprendedores tienen fuerza econémica suficiente. Puede ocurrir que,

en ocasiones, concurran circunstancias negativas, shocks externos como los de los dltimos

dos afios [...] Si los gobiernos dejan que las empresas continden innovando; si aseguran las
condiciones de crédito e infraestructuras para que ese proceso de innovacion se mantenga,

entonces la economia se recuperara y sera mas fuerte a largo plazo. La evolucion en el largo
plazo es lo mas importante”.




Stefan Ingves

Gobernador del Banco Central de Suecia

La respuesta de la economia sueca a los retos del futuro. La importancia de ser despierto;
lecciones en la gestion de la crisis europea

15/04/2010

“Los responsables de los problemas que atraviesan algunos bancos son sus gestores y accionistas”

“Cuando es imposible prevenir la crisis, hay dos opciones. La primera es muy simple: dejar
caer al banco y usar los procedimientos habituales de bancarrota. Pero [...] si se deja
quebrar a un banco, se corre el riesgo de desestabilizar el sistema financiero. La segunda
opcion, rescatar todo o parte del banco, es mas complicada. Hay que sopesar los costes de
desestabilizar el sistema financiero en relacién con los costes del rescate de un banco”.

Andreu Mas-Colell

Secretario General del European Research Council

La innovacion y la investigacion como claves de futuro
17/04/2010

“Hay que optimizar los recursos destinados a investigacion. No es momento de segundas
oportunidades ni de iniciar grandes proyectos”

“Nuestro sistema de investigacion no esta optimizado de ninguna forma; es decir: hay amplio
margen para, con los mismos recursos, obtener mejores resultados. Los resultados actuales
no son malos en el ambito de la investigacion; son fragiles. Deberiamos afianzarlos. Si en
los proximos tres afos terminamos tan bien como en el afio pasado, la investigacion habra
superado bien Ia crisis. No esta claro que lo consigamos”.

Julio Maria Sanguinetti

Ex Presidente de la Republica Oriental del Uruguay
La politica y la crisis

19/04/2010

“El populismo es el hijo bastardo de la bonanza econémica en América Latina. Los paises
que lo sufren no lograran atraer la inversion que necesitan”

“Brasil ofrece mejores condiciones; Chile era ya un pais muy preparado; Per(l ha mejorado
notablemente... Uno nota en el conjunto del area unas condiciones mucho mas favorables
que en afos anteriores. Colombia puede ser un buen ejemplo: Hace veinte afios era un
problema y, hoy dia, una prueba de como se puede preservar una democracia

y el estado de derecho en medio de una guerra de treinta afos. El escenario del conjunto es
altamente favorable”
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~ Makoto Utsumi

Presidente y Consejero Delegado de Japan Credit Rating Agency Ltd.
La economia mundial bajo un nuevo paradigma financiero
09/05/2010

“Las agencias de rating americanas tienen una responsabilidad importante en el origen de
la crisis”

“El Euro no esta en peligro. Cuando un pais -en este caso, una region- esta en dificultades, el
mercado tiende a ver solo las debilidades del areay viceversa; por eso hay sobre-reacciones.
Lo que ha sucedido en Espana con el mercado inmobiliario es muy parecido a lo que ocurrio
en Japén. La diferencia es que, aqui, ustedes tienen apoyos en la Eurozona y no creo que
vayan a seguir el mismo camino que siguié mi pais”.

Juergen B. Donges

Catedratico Emérito de la Universidad de Colonia, Alemania

Los retos cruciales después de la crisis financiera y econdmica

27/05/2010

Recuperacion econémica, a diferentes velocidades y con desequilibrios persistentes
25/11/2010

“No es aceptable que la banca internacional considere suyos los beneficios y,

las pérdidas, de todos”

“La espada de Damocles que planea sobre la zona euro es que una insolvencia de Estado
pondria en serios aprietos a la entidades bancarias en Alemania y Francia, lo que podria
desencadenar nuevas turbulencias financieras de gran alcance en todo el area y mas alla.

No es de extrafiar que, nada mas detonar la crisis de Irlanda, el consejero delegado del
Deutsche Bank, Josef Ackermann, exhortara a la Unién Europea a salvar, con todos lo medios

disponibles, a todo pais del area que tenga dificultades de solvencia”

Thomas Robertson

Decano de la Wharton School. Catedratico de Administracion de Empresas de la Universidad
de Pensilvania

El futuro de las escuelas de negocio

22/06/2010

“En la gestion de los capitales fundacionales, la regla de oro es la diversificacion”

“Las escuelas de negocio deben tener una vision global y tenemos que satisfacer las
necesidades de las empresas multinacionales. Otro de los grandes cambios reside en el hecho
de que las multinacionales buscan soluciones globales, en parte por la recesion y la crisis, que
han provocado recortes en la formacion interna de las compaiias y el nimero de personas
que imparten formacién empresarial. Las empresas demandan el estudio de sus necesidades,
el disefio de Programas de formacion especificos y su desarrollo. Nos piden que demostremos
que la formacion anade valor”.




Dani Rodrik

(Catedratico de Economia Politica Internacional de la Universidad de Harvard
¢Tiene futuro la globalizacion?

24/06/2010

"Hemos de crear una economia global que se asiente en solidas regulaciones nacionales”

“La economia mundial atraviesa momentos muy duros y pensar que, pase lo que pase,

la globalizacion seguira adelante, es un error. La Historia nos previene contra la complacencia.
Hemos visto surgir y caer la globalizacion con anterioridad y por ello debemos entender que
para que exista una economia global saludable hay que cuidarla; no mantendra la salud por
si misma”.

Luis Garicano

Catedratico de Economia y Estrategia de la London School of Economics
El estado del bienestar espafriol ante la crisis

06/07/2010

“Las nuevas tecnologias de la informacién dan poder a los trabajadores, que ahora tienen
nuevas herramientas que aumentan su capacidad de decision”

“La mejora tecnolégica pone en valor el talento. Cuando los trabajadores tenian que tirar

de una palanca en la cadena de montaje, repitiendo el mismo movimiento, el talento tenia
poca importancia. Pero ahora que la mejora tecnoldgica le da poder de decision al trabajador,
cuanto mas talento tiene éste, mas vale su trabajo”.

Bill Richardson

Gobernador del Estado de Nuevo México, EE.UU.
Perspectivas sobre democracia y libertad en el mundo
16/09/2010

"Las democracias han de actuar conjuntamente frente a los desafios mundiales.
Si no, fracasaran”

“Las democracias deben impulsar sus valores: el respeto a los Derechos Humanos,

la celebracion de elecciones libres... los ideales de paises como Estados Unidos o Espafa han
de ser impulsados. Tenemos que ganar primero la batalla ideoldgica, antes que la militar,
frente a los talibanes o los terroristas. Por eso es importante que respetemos nuestros
ideales: los Derechos Humanos y civiles y la Democracia; por eso es tan importante el respeto

a nuestras tradiciones e ideas”.
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Robert ). Barro

(atedratico de Economia de la Universidad de Harvard

Los estimulos fiscales como estabilizadores de la economia
29/09/2010

"El paquete de estimulos economicos en EE.UU. deberia haberse orientado hacia el recorte
de impuestos y no hacia el aumento del gasto piiblico”

“He realizado calculos respecto al llamado multiplicador del gasto [...] Y he comprobado que,
efectivamente, hay un efecto positivo del aumento del gasto publico sobre el PIB. Pero este
efecto es marginal, lo que es muy importante en este contexto. Si aplicamos esta conclusion
al paquete de estimulos fiscales del bienio 2009-2010 en los EE.UU., podemos cuantificar el
impacto sobre el PIB de 2009 en un aumento de un punto porcentual y de menos de medio

punto porcentual en 2010. Es un efecto muy pequefio y, lo que es peor: el endeudamiento
pablico ha aumentado debido al incremento del gasto, lo que significa que, a largo plazo, el efecto global sera negativo ya que hara
falta una subida de impuestos para pagar ese aumento de la deuda. Creo que, dada la actual situacién de déficit fiscal en los EE.UU.,
el esfuerzo deberia haberse orientado hacia los recortes de impuestos y no hacia el aumento del gasto piiblico”.

Leszek Balcerowicz

Ex Viceprimer Ministro de Polonia

Como evitar una nueva crisis financiera global
4/10/2010

"Las intervenciones publicas erréneas causan las crisis financieras”

“Algunos piensan que la crisis financiera actual es una prueba del fracaso del sistema de

libre mercado. Creo que esta afirmacién es empiricamente falsa. Los estudios sugieren que
las razones Gltimas que han originado esta crisis estan en las errdneas intervenciones de los
gobiernos. La crisis de los Estados Unidos se origind en el exceso de liquidez propiciado por la
Reserva Federal, que es una institucion piblica. La politizacion de los créditos hipotecarios a
través de Fannie Mae o Freddie Mac es otro efecto de la intervencion publica”

James D. Watson

Premio Nobel de Fisiologia o Medicina en 1962
El descubrimiento de la doble hélice en 1953
07/10/2010

"En los préximos afios posiblemente veremos como una buena parte de los tipos
de Cancer son vencidos. Al menos, lo intentaremos”

“En este siglo veremos como se incrementa el estudio de las relaciones entre el ADN y

las funciones cerebrales. Investigaremos cémo funciona el cerebro humano y la genética

del comportamiento humano. En definitiva, intentaremos saber cuan libres somos, si
nuestras personalidades estan predeterminadas genéticamente o si podemos hacernos
mas inteligentes tomando determinadas medicinas, cosa que espero. 0, por ejemplo, lograr

controlar nuestras emociones en el caso de sufrir enfermedades mentales”.



Robert E. Lucas

Premio Nobel de Economia en 1995

El crecimiento econémico y los efectos de la crisis norteamericana de 2008
21/10/2010

"Las estimaciones del multiplicador de la politica fiscal estadounidense no han sido realistas”

“El uso de multiplicadores fiscales no se hace con la vista puesta en el crecimiento a largo
plazo sino para sacar a la economia de un bache. En los modelos keynesianos de los afos
50y 60, las estimaciones del efecto multiplicador eran muy elevadas, en términos de cinco
veces, o lo que es lo mismo, se pensaba que un gasto extra de 10 délares por parte del
gobierno se transformaria en 50 délares mas de PIB. Nadie cree en esas cifras ahora. El
problema del uso de los multiplicadores es que supone una gran cortedad de miras. Si el
gobierno gasta ahora 10 dolares extra, la pregunta es ;Va a ser este gasto permanente, va a

afectar a los impuestos que pagaré en el futuro?”.

Josep Maria Colomer

Catedratico Principe de Asturias en la Universidad de Georgetown

Teoria de juegos: de la Guerra Fria a la guerra de divisas (y los Oscars de Holywood)
26/10/2010

"Hay mucho margen de mejora en el sistema electoral espaiiol, tanto en relacion con la
proporcionalidad como en la seleccion de los candidatos electos”

“Para mejorar el sistema electoral espafiol habria que dar mayor proporcionalidad a la
asignacién de escafios con respecto a los votos y habria que introducir mecanismos como las
listas abiertas o el voto preferente en una lista; incluso, el doble voto a un candidato y un
partido. Son formulas que existen en Europa que permiten elegir no sélo a un partido, sino a
las personas que van a ocupar los escafios. Tanto en proporcionalidad como en seleccién de
los candidatos electos hay mucho margen de mejora, ya que el sistema electoral espaiiol se
pacto, durante la Transicién, como una férmula de representacién proporcional que permitio
dar cabida a los grupos que podian apoyar el proceso de cambio en aquel momento. En
muchos aspectos es un sistema muy ineficiente”.
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Liaquat Ahamed

Premio Pulitzer de Historia en 2010
Los sefiores de las finanzas
04/11/2010

"Las burbujas son malas, pero cuando se alimentan con dinero prestado, son peores”

“Cuando las burbujas especulativas se alimentan de dinero prestado, sus efectos son mucho
peores. El mejor ejemplo de esto es lo que ocurrio en el afio 2000, cuando los valores de la
llamada ‘nueva economia’ se hundieron en las bolsas tras las subidas sostenidas durante los
18 meses anteriores. Es cierto que hubo mucha gente que perdio dinero, pero esa burbuja y
su estallido no pusieron en peligro las bases del sistema financiero internacional. El problema
con las burbujas de los afios 20 y la que ha estallado en los Gltimos afios reside en el hecho
de que se han alimentado de dinero prestado, lo que amplifica sus efectos de manera
devastadora”.

Moisés Naim

Presidente del G-50

El podery las ideas en el siglo XXI: quién los tiene, quién los tenia pero los ha perdido y quién
los necesita

17/11/2010

"Esta crisis genero rechazo y negacion; después resignacion y, finalmente, reaccion, pero con
mayor coste”

“El ejemplo de Grecia es claro: si la reaccion se hubiese producido antes, no tras seis meses
de negociaciones y de negacion [de la crisis] por parte de los paises europeos, especialmente
Alemania y la propia Grecia, el coste del rescate hubiese sido la mitad de lo que resulté ser.
Hay que aprender que estas crisis primero generan rechazo y negacién para después pasar a la
resignacion e, inevitablemente, a tomar las medidas que la situacion requiere”




Reuniones de expertos

Mesa redonda “El plan de estabilizacion de 1959. Diez lustros después”

El 11 de enero de 2010, la Fundacién Rafael del Pino, en colaboracién con el Circulo de Empresarios, recibio a Manuel Varela
Parache, Catedratico Emérito de la Universidad Complutense de Madrid y de la Universidad San Pablo CEU, Juan Velarde Fuertes,
Académico de la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas y Manuel Jesiis Gonzalez Gonzalez, Académico de la Real Academia
de la Historia, quienes participaron en la mesa redonda “El plan de estabilizacion de 1959. Diez lustros después”. Este evento
recordd el quincuagésimo aniversario de la puesta en marcha de dicho plan, que supuso el primer paso hacia la modernizacion
de la economia espafiola tras la Guerra Civil y el periodo de autarquia posterior. El plan facilité el ingreso de Espaiia en el Fondo
Monetario Internacional, la Organizacion Europea de Cooperacion Econdmica (OECE, antecesora de la OCDE) y el Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento y logré situar a la economia espaiiola en el camino correcto para afrontar la Gltima mitad del Siglo XX.

Conferencia internacional “Ciencia contra la Pobreza”

Durante los dias 8 y 9 de abril se celebré, en el Palacio de La Granja de Segovia, la Conferencia internacional “Ciencia contra la
Pobreza", enmarcada dentro de los actos organizados por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia con motivo de la Presidencia Espafiola
de la Unién Europea. En dicho evento se dieron cita 200 expertos internacionales de distintas areas para debatir sobre el papel de
la investigacion cientifica y de la innovacién en la lucha contra la pobreza y la exclusion social. El Director Adjunto de la Fundacién
Rafael del Pino, Vicente José Montes Gan, participé en la Conferencia presidiendo la mesa de trabajo “Reduciendo la brecha del

conocimiento”.
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V Foro mujery liderazgo

El dia 3 de mayo de 2010 se celebrd, en la Fundacion Rafael del Pino, el V Foro mujer y liderazgo, organizado por la Fundacién, la
empresa Merckyy la Escuela Internacional de Negocios Aliter, en el que intervino la Presidenta de la Fundacién, Maria del Pino. Al final
de la jornada se entregd el Premio Mujer Lider 2010 a Ménica de Oriol, Presidenta Ejecutiva de Seguriber y Presidenta de SECQOT. Este
galardén reconoce a aquellas mujeres que destacan tanto por su trayectoria profesional como por su compromiso con la sociedad
espanola en el desempefio de sus actividades.

El dia 3 de mayo de 2010 se celebrd, en la Fundacion Rafael
del Pino, el debate El futuro de Europa y del euro, en el que
intervinieron: Luis de Guindos, Ex Secretario de Estado de
Economia; Alberto Recarte, Economista; y Fernando del Pino,
Patrono de la Fundacion Rafael del Pino. Tras el mismo,
Fernando del Pino entrevistd, ante los asistentes, a Jim
Rogers, Co Fundador del fondo de inversion Quantum, que
declaro:

“Me gustaria que el euro funcionase, pero ninguna unién
monetaria de la Historia ha sobrevivido durante mucho
tiempo. Por supuesto que el yuan no esta correctamente
valorado; jSu valor lo fijan los burdcratas de Pekin! Si dejasen
que el mercado decidiese, todos lo sabriamos. Si debe
apreciarse o depreciarse cuando esto ocurra... Bien, no me
sorprenderia que bajase en el corto plazo sélo porque todo
el mundo espera que suba (lo digo yo, que tengo yuanes en
cartera). Pero a medio plazo, estoy seguro de que subira, y
mucho, una vez que flote libremente en el mercado, que es
mucho mas listo que yo o que los burdcratas de Pekin”




Wharton Global Alumni Forum

Los dias 24 y 25 de junio de 2010 tuvo lugar, en Madrid, el Wharton Global Alumni Forum, encuentro de la comunidad de antiguos
alumnos de la Wharton School de la Universidad de Pensilvania. Por primera vez desde su creacion, en afio 1993, este evento se
ha celebrado en Espafia y al mismo asistio el Decano de la Wharton School y Catedratico de Administracion de Empresas de la
Universidad de Pensilvania, Thomas S. Robertson. El encuentro, entre cuyos patrocinadores se incluia la Fundacion Rafael del Pino,
pretende fortalecer los lazos de union personales y profesionales entre los antiguos alumnos de la prestigiosa escuela de negocios
norteamericanay promover la imagen de dicho centro como un foro global de negocio. SS.AA.RR. los Principes de Asturias asistieron

al acto de clausura del mismo.

| Foro iberoamericano de fundaciones empresariales

Los dias 18y 19 de octubre de 2010 se celebrd, en la Fundacién Rafael del Pino, el | Foro iberoamericano de fundaciones empresariales.
En este encuentro participaron mas de 150 expertos en responsabilidad corporativa y directores de fundaciones empresariales de
Iberoameérica. El Alcalde de Madrid, Alberto Ruiz-Gallardén, asistio al acto inaugural del Foro, estructurado alrededor de ocho mesas
redondas. El Director Adjunto de la Fundacién Rafael del Pino, Vicente José Montes Gan, presidié la mesa dedicada al buen gobierno.

V Encuentro de la Association of Competition Economics

La Fundacion Rafael del Pinoy el Centro Sector Publico-Sector Privado del IESE organizaron el V Encuentro en Espafia de la Association
of Competition Economics (ACE) que tuvo lugar en la sede de la Fundacion el dia 2 de noviembre de 2010. El Encuentro se estructurd
en torno a dos mesas redondas. La primera analizo distintos aspectos del sector de las aerolineas y conté con las intervenciones
de Enrique Andreu (LECG), José Enrigue Elias (Direccion General de la Competencia de la Union Europea) y Giulio Federico (CREA;
Centro Sector Piblico-Sector privado del IESE). La segunda se ocupd del controvertido asunto de la neutralidad en la Red y cont6 con
la participacion de Andrea Amelio (Direccion General de la Competencia de la Union Europea), Pietro Crocioni, (OFCOM) y Joaquin
Osa, (Comision del Mercado de las Telecomunicaciones). En la clausura, Amelia Fletcher, Economista Jefe de la Office of Fair Trading,
analizo la relacion entre la economia del comportamiento y las politicas de defensa de la competencia.

Congreso de jovenes con valores: lo que de verdad importa

El dia 25 de noviembre de 2010 se celebré, en la sede de la Fundacién Rafael del Ping, |a rueda de prensa de presentacion de este
Congreso en su edicion de Madrid. Dicho evento, organizado por AD+, Proyectos Solidarios, ha reunido a mas de 4.000 jovenes en
las siete ciudades espafiolas en las que se celebro, con el apoyo de la Fundacion Rafael del Pino, a lo largo de 2010.
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Presentacion del MIT Enterprise Forum Espana

Presentaciones de libros

La Fundacion Rafael del Pino acogié, el dia 2 de diciembre de 2010, el
acto de presentacion del capitulo espafiol del MIT Enterprise Forum, que
cont6 con la presencia del Director Mundial de esta organizacion, Richard P.
Kivel. EI MITEF (Massachussets Institute of Technology Enterprise Forum)
promueve una serie de Programas educativos sobre el espiritu empresarial a
través de una red de 27 capitulos mundiales. EI MITEF colabora con mas de
200 organizaciones corporativas y educativas para que la comercializacion
de la tecnologia sea mas rapida y mas facil. El capitulo espafiol de esta
iniciativa tiene como objetivos el fomento de la cultura del emprendimiento
en Espana, el fortalecimiento de la comunidad emprendedora a través de su
red de contactos y la contribucion a la internacionalizacion de la tecnologia
y de las ideas.

La disciplinada belleza de lo mecanico. El Taylorismo y el nacimiento de la arquitectura modernista, de Mauro Guillén
Presentado por José Luis Garcia Delgado, Mauro Guillén y Amadeo Petitbo

19/01/2010

Perlas en el barro, de Juan Luis Martinez, Maria Carbonell y Manuel Bueno
Presentado por José Maria de Areilza, Juan Luis Martinez

y Vicente José Montes Gan

17/03/2010



¢Mercado o estado?, de Jordi Sevilla y Lorenzo Bernaldo de Quirgs
Presentado por Cristébal Montoro, Carlos Solchaga y los autores.
El debate fue moderado por Amadeo Petitbo

14/04/2010

La nueva legislacion espaiiola ante la evolucién del derecho

de la competencia, de Luis Berenguer Fuster, César A. Giner Parrefio
y Antonio Robles Martin-Laborda.

Presentado por Pedro Solbes, Joaquin Almunia, Luis Berenguer

y Amadeo Petitbo

28/06/2010
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Reinventarse: tu segunda oportunidad, de Mario Alonso
Presentado por Maria Benjumea, Jordi Nadal, Jaime Antofianzas y el autor
07/06/2010

El derecho de la competencia en tiempos de crisis, de Santiago Martinez
Lage y Amadeo Petitbo, Directores.

Presentado por Eleanor Fox

20/07/2010

Electricidad verde: energias renovables y sistema eléctrico, de Boaz Moselle, Jorge Padilla y Richard Schmalensee, Editores.
Presentado por Maria Teresa Costa, Luis Atienza, Boaz Moselle, Jorge Padilla y Amadeo Petitbo

21/09/2010

Memorias y desahogos, de Amando de Miguel
Presentado por Amando de Miguel, Carlos Herrera e Ifiaki de Miguel

28/09/2010

AUDITORIO RAFAEL DEL PINO




Los palacios de la Castellana. Historia, arquitectura y sociedad,

de Felipe Diaz de Bustamante y Loring, Ignacio Gonzalez-Varas

y Anton Capitel Presentado por Antonio Bonet, Carlos Falcd, Ignacio
Gonzalez-Varas y Maria del Pino

16/10/2010

Otros encuentros albergados por la Fundacion Rafael del Pino

A lo largo del afio 2010, la Fundacion Rafael del Pino ha colaborado en la realizacion de una serie de prestigiosos encuentros de
expertos. El primero de ellos fue el Foro “El papel de la familia ante la crisis econdmica” (Asociacion Espafiola de Fundaciones y
Fundacion Pro Derechos de la Familia); le siguieron el Foro de expertos “Pacto por la Universidad” (Fundacion CYD); el Seminario
“Nutrition and Health education” de la European Ideas Network; el “EncuentroMadrid2010”; la “Jornada sobre tuberculosis:
epidemiologia, diagnostico, tratamiento y prevencion” (Fundacion Ciencias de la Salud); el acto de entrega de los “Premios
Magisterio” (Periodico Magisterio); y, finalmente, la celebracion del Torneo Pasarela (Generacion Y).

Foro de la libre empresa

La Fundacion Rafael del Pino organiza reuniones dedicadas a la discusién de temas de actualidad relevantes entre un grupo reducido
de expertos. Estos encuentros se denominan Foro de la libre empresa. Hasta la fecha se han celebrado 70 reuniones, de las cuales

diez se han desarrollado durante el afio 2010.

Michel Camdessus
Ex Director Gerente del FMI

Makoto Utsumi
Presidente y Consejero Delegado

Decano y Vicedecano de la MIT Sloan School of Management
23/03/2010

25/02/2010 de Ia Japan Credit Rating Agency Ltd.
09/06/2010
David C. Schmittlein y Richard M. Locke Dani Rodrilk

Catedratico de Economia Politica Internacional
de la Universidad de Harvard
24/06/2010

Finn E. Kydland
Premio Nobel de Economia 2004
07/04/2010

Robert |. Barro
Catedratico de Economia de la Universidad de Harvard
29/09/2010

Andreu Mas-Colell
Secretario General del European Research Council

Robert E. Lucas
Premio Nobel de Economia 1995

17/05/2010 10/06/2010

Arturo Fernandez Moisés Naim

Presidente de CEIM Ex Director de la revista Foreign Policy
13/05/2010 17/11/2010
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Foro de emprendedores

La Fundacion Rafael del Pino organiza, con el apoyo de la Asaciacion de Becarios de la Fundacién, el Foro de emprendedores. Dicho

Foro es un espacio de debate, cuyos protagonistas tienen menos de 40 afos, que permite el intercambio de ideas y la puesta en

comiin de experiencias empresariales novedosas e innovadoras. Durante el afio 2010 se han celebrado los siguientes encuentros:

Presidente de la Asociacion de Jévenes Empresarios de Madrid
10/06/2010

Didac Lee (Madrid) Juan José Giiemes (Madrid)

Fundador de Inspirit Presidente del Centro Internacional

12/01/2010 para la Gestion de la Emprendeduria del Instituto de Empresa
22/09/2010

Antonio Gonzalez Barrios (Madrid) Carlos Barrabés (Madrid)

Fundador de Grupo Intercom Fundador de Barrabes.com

14/04/2010 06/10/2010

Alvaro Cuesta (Madrid) Carlos Nueno y Marc Subirats (Barcelona)

Socios Fundadores de Advance Medical
23/11/2010

Premio “Libre empresa”

La Fundacion Rafael del Pino concedio, ex aequo, a los libros “Una crisis y cinco errores”, de Carlos Rodriguez Braun y Juan Ramén
Rallo, y “En defensa del capitalismo. Dialogos filosoficos sobre el Mercado y el Estado”, de José Luis Feito, el Premio Libre Empresa
correspondiente al afio 2010. La entrega del premio se realizo el dia 22 de noviembre de 2010.

La Fundacién concede este galardon a aquellas obras que resaltan los valores del Mercado en el campo de la Economia en general o

en el de la Economia y el Derecho de la empresa.




Programas de investigacion

Economia y empresa

El papel del capital intelectual en la innovacion tecnolégica

Los profesores Gregorio Martin, Miriam Delgado y Pedro Lopez finalizaron el estudio titulado El papel del capital intelectual en la
innovacion tecnoldgica, financiado por la Fundacion Rafael del Pino. Esta investigacion considera el papel de los distintos tipos de
capital -humano, estructural y relacional- en dos tipologias de innovacion tecnolégica: de proceso y de producto. El método usado
por los autores ha generado modelos que describen la naturaleza de la gestién de la innovacién, mostrando la influencia positiva -y
decisiva- de cada uno de los componentes del capital intelectual en la innovacién de procedimientos y productos.

Los resultados de la investigacion se han recogido en el libro Technological innovation: An intellectual Capital-based view, publicado
por la editorial Palgrave Macmillan.

Modelizacion macroecondémica y economia regional

Por sexto afio consecutivo, el Proyecto de Investigacion Modelizacion macroeconémicay economia regional (modelo REMS, -Rational
Expectations Model for the Spanish Economy-), financiado por el Ministerio de Economia y Hacienda (con cargo a los fondos del
FEDER) y la Fundacion Rafael del Pino, continud, durante el afio 2010, aportando valor al analisis de las politicas macroeconomicas.
El trabajo del Instituto de Economia Internacional de la Universidad de Valencia, que lleva a cabo esta investigacion, se ha visto
reflejado en cinco documentos de trabajo publicados por Ia Direccion General de Presupuestos del Ministerio de Economiay Hacienda.

Historia

Cortes de Cadiz y Constitucion de Cadiz. 200 afos

La investigacion titulada “Cortes de Cadiz y Constitucion de Cadiz. 200 afios”, iniciada en el afio 2008, dirigida por el profesor José
Antonio Escudero, se completé en 2010 y ha sido publicado por la editorial Espasa el mes de Mayo de 2011. Este trabajo, patrocinado
por la Fundacion Rafael del Pino, supone un estudio riguroso, pormenorizado y actualizado sobre la Constitucion espafiola de
1812, coincidiendo con la celebracion de su bicentenario. En lo que respecta a América, la investigacion clarifica la influencia de
dicha Constitucion de Cadiz sobre los idedlogos de los movimientos independentistas, en un momento en el que diversos paises
americanos celebran los doscientos afios de independencia y de conversion en naciones soberanas. En la investigacion han
participado 115 investigadores de quince paises.

The lost Empire. An unorthodox History of the United States

Durante el afio 2010, el profesor Felipe Fernandez-Armesto ha proseguido con el desarrollo de la investigacion “The lost Empire.
An unorthodox History of the United States”. Este trabajo, patrocinado por la Fundacién, pretende destacar y difundir el papel
relevante de Espafia en la Historia de América, cuyos estudios tradicionales reflejan, casi exclusivamente, la identidad anglosajona,
sin integrar a los distintos agentes que participaron en la construccién de la historia americana.
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Enciclopedia del Romanico en la Peninsula ibérica

Bajo la denominacion general de Enciclopedia del Romanico en la peninsula ibérica, el apoyo de la Fundacién Rafael del Pino a la
Fundacién Santa Maria la Real ha permitido que 25 jovenes recién licenciados en Historia del Arte y en Arquitectura, hayan recibido,
de parte de un equipo de expertos profesionales, una amplia formacion investigadora, colaborando en la realizacion de los trabajos
que conforman la mencionada Enciclopedia. El proyecto incluye una serie de trabajos de documentacion y estudio de los testimonios
romanicos que atesoran las distintas comunidades auténomas, concretando sus esfuerzos en las cuatro en las que se han llevado a

cabo los trabajos de campo: Aragon, Catalufia, Galicia y Pais Vasco.

Salud y bienestar

Investigacion de células tumorales circulantes en cancer de mama

Este proyecto, iniciado en 2009 con el propésito de diagnosticar tumores cancerigenos mamarios, ha sido reorientado, durante el afio
2010, como refleja su nuevo titulo -"Disefio de un nuevo método para el prondstico en pacientes con cancer de mama metastasico
mediante la deteccion y secuenciacion de células tumorales circulantes (CTCs)”-, hacia el prondstico de este tipo de tumores. Este
trabajo de investigacion, financiado por la Fundacion Rafael del Pino desde su inicio, tiene como objetivo disefiar un nuevo método
de pronostico mediante la determinacion del niimero y la secuenciacion (a través de técnicas de Cell Search y Sequenom) de células

tumorales circulantes durante las primeras lineas de tratamiento sistémico con distintas terapias.

Terapia objetiva y rehabilitacion audiovisual (TOyRA)

En septiembre de 2010, el Proyecto TOYRA alcanz un nuevo hito al ser puesta en marcha la primera unidad operativa de ambito
hospitalario, en las instalaciones del Hospital Nacional de Parapléjicos de Toledo, destinada a la rehabilitacion de las personas
afectadas por una lesion medular.

Una vez finalizado este primer paso en la aplicacién del proyecto, se han iniciado las siguientes fases del mismo, encaminadas a
su adaptacién a otro tipo de patologias y entornos de tratamiento de las mismas, con el objetivo final de disponer de una versién
domiciliaria y extender su ambito de aplicacién a otras patologias.

Este proyecto, que la Fundacion Rafael del Pino desarrolla en colaboracién con la Fundacion del citado Hospital y el Grupo INDRA,
tiene como objetivo el desarrollo de una plataforma terapéutica que permita la gestion simultanea de maltiples pacientes por parte
de un reducido nimero de fisioterapeutas y que, al mismo tiempo, facilite la adecuada gestion telematica de la evolucion de cada
uno de ellos.

La intencién de las tres entidades es desarrollar sucesivos proyectos, con viabilidad econémica a largo plazo, de forma que los
frutos derivados de la gestion eficaz de los mismos, orientada al mercado, permita obtener beneficios que seran reinvertidos en el

desarrollo de nuevos proyectos.

Control epigenético del destino de las células madre en plantas

El dia 21 de diciembre de 2010, la Fundacién Rafael del Pino firmé un convenio de investigacion con la doctora Cristina Fernandez
Marco para apoyar la investigacion que va a desarrollar en el Cold Spring Harbor Laboratory de Nueva York (EE.UU.) bajo el titulo
“Control epigenético del destino de las células madre en plantas’, consistente en identificar nuevos factores que formen parte
del codigo genético de las células madre y mantengan integras sus capacidades, asi como entender aquellos mecanismos que
determinan que las células madre se conviertan en células diferenciadas. Esta previsto que esta investigacion finalice a lo largo del
afo 2011.




Obras y servicios sociales

Complejo Polideportivo Rafael del Pino en el Hospital Nacional de Parapléjicos de Toledo

El dia 10 de noviembre de 2010 se realizo el acto de presentacion del “Complejo Polideportivo Rafael del Pino” tras la finalizacion,
en el tiempo inicialmente previsto, de las obras de urbanizacion y acondicionamiento exterior del mismo y la instalacion del
equipamiento necesario para la practica deportiva, incluida la de Alto Rendimiento para deportistas paralimpicos. El acto contd
con la presencia del Presidente de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, José Maria Barreda, del Consejero de Salud de
la Comunidad, Fernando Lamata, del Alcalde de Toledo, Emiliano Garcia-Page, |a Presidenta de la Fundacién Rafael del Pino, Maria
del Pinoy el arquitecto responsable del disefio del edificio, Salvado Pérez-Arroyo . Antes del acto protocolario, se organizé una visita
guiada a las instalaciones del Complejo para la prensa.

Con este proyecto, la Fundacion cumple uno de sus objetivos: contribuir a la mejora de la salud y las condiciones de vida de los
ciudadanos. Por iniciativa de su Fundador, Rafael del Pino y Moreno, una de sus lineas de actuacion se destina, especificamente, a los
lesionados medulares, en la que se inscribe la construccién del Complejo, ubicado en los terrenos del Hospital Nacional de Parapléjicos
de Toledo. Los destinatarios principales del Complejo son las personas afectadas por una lesién medular. Con la construccion y
proxima donacion de esta instalacion, la Fundacién Rafael del Pino quiere contribuir a |a rehabilitacién de los lesionados medulares,
facilitar el acceso al deporte como instrumento terapéutico y potenciar la integracion social de los discapacitados vy los lesionados
medulares. Tras su puesta en funcionamiento sera, ademas, el primer Centro Especial de Alto Rendimiento Deportivo de toda Europa
para personas discapacitadas.
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Complementan el acceso al edificio dos rampas esculturales de hormigon armado, con una superficie de 1.500 m2, que conforman
una via de evacuacion y una via de circulacion. Las dos rampas despegan a ambos lados del edificio hasta unos 40 metros con
respecto a la fachada del edificio, confiriéndole una sobresaliente personalidad.

El Complejo esta adaptado a las necesidades de movilidad y accesibilidad de los lesionados medulares, con las consiguientes
complejidades técnicas de disefio y construccion. En las instalaciones, cuyo proyecto ha realizado el arquitecto Salvador Pérez-
Arroyo, se utilizan energias renovables y se ha incorporado un sistema de recuperacion de calor del ambiente de la zona de las
piscinas.

Caracteristicas relevantes del Complejo:

-Superficie construida: 14.150 m? distribuidos en cuatro plantas mas cubierta.

-Planta sotano: (1.405 m?) cuadros técnicos de instalaciones;

-Planta baja: (4.640 m?) dos piscinas climatizadas; (25x12,5 m?y 12,5x6 m?) y una pista deportiva (1.200 m?).
El resto de la superficie se encuentra ocupado por 6 areas de vestuario;

-Planta primera: (1.981 m?) acceso principal al edificio y a la graderia;

-Planta segunda: (1484 m?), oficinas, gimnasio y Centro de Alto Rendimiento (CAR).

Exposiciones
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El hilo de la memoria. Trescientos afos de presencia espaiola en Estados Unidos

TR . ; La Fundacion Rafael del Pino ha copatrocinado la exposicion “El hilo de la memoria.
THE RISTORIC NEW ORLEANS COLLECTION PRESENTS . - . . - .
, Trescientos afios de presencia espafiola en los Estados Unidos”, organizada por la

THE THREADS Sociedad Estatal para la Accion Cultural Exterior (SEACEX).

OF MEMORY

\ -——ﬁ*"——- .“‘. L. . . . .

\s,.: ELHILODELAMEMORIA El objetivo de esta exposicion ha sido la difusion de una parte de los fondos documentales
| "““meﬁh&“ﬁ% . que conserva el Archivo General de Indias sobre las tierras del sur y el oeste de los

ON VIEW MAY 11-JULY 10, 2011

Estados Unidos, para dar a conocer a los ciudadanos estadounidenses una etapa de su
historia que, generalmente, pasa desapercibida para ellos ante la preponderancia de la
- perspectiva anglosajona de la misma. La exposicion ha mostrado la influenciay el alcance
de la herencia colonial espafiola en aquel pais y el apoyo prestado a la lucha por su

independencia de la corona britanica, declarada en 1776 y ratificada en 1783.

(THE HISTORIC NEW ORLEANS COLLECTION

533 Royal Street |0 S48 |

La exposicion se celebrd, en su primera edicion, en el Palace of Governors del New Mexico History Museum de la ciudad estadounidense
de Santa Fe (Nuevo México), entre los meses de octubre de 2010 y enero del afio 2011. La segunda edicion se ha celebrado en el El
Paso Museum of Art, en El Paso (Texas), en los meses de febrero y marzo de 2011. Desde abril hasta junio de 2011 la exposicion se
celebrara en el The Historic New Orleans Collection, en Nueva Orleans (Luisiana).



Coleccion Economia y Empresa

Emprendedores y espiritu empresarial

en Espaiia en los albores del Siglo XXI

Antonio Garcia Tabuenca, Justo de Jorge Moreno y Federico
Pablo Marti (2005)

Cinco lustros apenas.

25 aiios de economia y sociedad espaiiolas

Leopoldo Calvo-Sotelo y Bustelo, Enrique Fuentes Quintana,
Luis Angel Rojo Duque, Miguel Boyer Salvador

y Rodrigo de Rato y Figaredo (2005)

El auge de la empresa multinacional espaiiola
Mauro F. Guillén (2006)

Regulacion, desregulacion, liberalizacion y competencia
Gaspar Arifio Ortiz, Vicente Boceta, Francisco Cabrillo,
Fernando Eguidazu, José Luis Feito, Fernando Fernandez
Méndez de Andrés, Philippe Gagnepain, Manuel Gala, Javier
Garcia Cuesta, Maria Gomez Agustin, Manuel Jests Gonzalez,
Inmaculada Gutiérrez, Luis Lada Diaz, Javier Martinez Arévalo,
Santiago Martinez-Lage, Pedro Mielgo, Chris Nash, L.

Jacobo Rodriguez, Ginés de Rus, Joaquin Trigo y Josep C. Vergés
(2006)

El milagro econémico chino: mito y realidad
Jacinto Soler Matutes (2008)

La productividad de los factores en las empresas

no financieras espariolas.

Su evolucién como indicador del cambio de patrén productivo
Juan ). Fernandez Cainzos y A. Javier Prado Dominguez (2008)

Economia y politica de la privatizacion local
Germa Bel (2006)

La actividad emprendedora. Empresas y empresarios

en Espaiia, 1997-2006

Antonio Garcia Tabuenca, José Luis Crespo Espert y Federico
Pablo Marti (2008)

El auge y declive de las ciudades
David Cuberes (2006)

Los servicios en la economia europea:
desafios e implicaciones de politica econémica
Luis Rubalcaba Bermejo (2008)

Dinamicas de aprendizaje organizativo en empresas de alta
tecnologia. Un estudio comparado entre Espaiia y Estados
Unidos

Gregorio Martin de Castro, Pedro Lopez Saez,

José Emilio Navas Lopez y Raquel Galindo Dorado (2007)

La productividad en el sector servicios
de la economia espaiiola
Andrés Maroto Sanchez (2009)

Los stakeholders y la accion social de la empresa
Juan Luis Martinez, Maria Carbonell y Ana Agiiero (2007)

Los servicios a empresas en el crecimiento econémico
europeo
Henk Kox y Luis Rubalcaba, Editores (2009)

Factores explicativos de la empresa conjunta internacional:
una aplicacion al sector manufacturero espafiol
Paloma Almodévar (2007)

Mejorar la Regulacion. Una guia de razones y de medios
Andrés Betancor (2009)

Externalidades de red en la economia digital.
Introduccion a la modelizacion de mercados de redes
mediante la teoria de sistemas dinamicos

José Luis Arroyo Barrigiiete (2007)

Perlas en el barro. La incorporacion de la base de la piramide
de ingresos al sistema de libre mercado
Juan Luis Martinez, Maria Carbonell y Manuel Bueno (2009)

Modelos sociales europeos
Francisco Beltran, Coordinador (2009)
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Coleccion Derecho

La modernizacion del derecho de la competencia en Espaiia
y en la Union Europea
Santiago Martinez-Lage y Amadeo Petitbo, Directores (2005)

El derecho internacional humanitario ante los retos de los
conflictos armados actuales

José Luis Rodriguez-Villasante, Coordinador (2006)

El abuso de la posicion de dominio

Santiago Martinez-Lage y Amadeo Petitbo, Directores (2006)

El derecho de la competencia y los jueces
Santiago Martinez-Lage y Amadeo Petitbo, Directores (2007)

Remedios y sanciones en el derecho de la competencia
Santiago Martinez-Lage y Amadeo Petitbo, Directores (2008)

ACUERDOS
JE;'%;IZONTALES
ENTRE EM PRESAS

" DERICHO

Los acuerdos horizontales entre empresas
Santiago Martinez-Lage y Amadeo Petitbo, Directores (2009)

Diez aiios de jurisprudencia de la Audiencia Nacional en
materia de Derecho de la Competencia
Juan Manuel Fernandez Lopez y Mercedes Pedraz (2009)

La nueva legislacion espafiola ante la evolucion del derecho
de la competencia

Luis Berenguer Fuster, César A. Giner Parrefio y Antonio Robles
Martin-Laborda (2010)

El derecho de la competencia en tiempos de crisis
Santiago Martinez-Lage y Amadeo Petitbo, Directores (2010)

Coleccion Historia

HnNaRREEn

OV SERVICION A EMTRESAS
H A

TRANERITCY .
T BTG

El Gobierno de las Indias
Javier Barrientos Grandon (2005)

La América hispana en los albores de la emancipacion. Actas
del IX Congreso de Academias Iberoamericanas de la Historia
Feliciano Barrios, Coordinador (2005)

Europa, Ameérica y el Mundo. Tiempos historicos
Antonio Feros y Roger Chartier, Directores (2006)

Doiia Juana Reina de Castilla
Manuel Fernandez Alvarez, Miguel Angel Ladero, Luis Suarez,
Julio Valdedn, Joseph Pérez y Bethany Aram (2006)

Amor al Real servicio. Don Joaquin del Pino y la organizacién
del Uruguay hispanico
Ezequiel Abasolo (2006)

La ilustracion espafiola en la independencia de los Estados
Unidos: Benjamin Franklin

Gonzalo Anes, Guillermo Céspedes, Thomas E. Chavez, John
Elliott, Felipe Fernandez-

Armesto, Eduardo Garrigues, Robert Manzanares, Miguel
Angel Ochoa Brun, José

Maria Pons Irazazabal y David Weber (2007)
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Otras publicaciones

Jornadas virreinales del Rio de la Plata
Feliciano Barrios, Coordinador (2002),
Fundacién Rafael del Pino

Un epistolario virreinal: cartas familiares de Don Joaquin
del Pino y Rozas, VIl Virrey del Rio de la Plata
José Maria Martinez Vivot (2001), Fundacion Rafael del Pino

Microcrédito en paises desarrollados: problemas,

retos y propuestas

Begoria Gutiérrez Nieto y M? Jesiis Pérez Fernandez (2005),
Marcial Pons

Los Vera Muxica en Santa Fe
Luis Maria Calvo (2001), Fundacion Rafael del Pino

Competition in the railway industry: An International
comparative analysis

José A. Gomez-Ibafiez y Ginés de Rus, Directores (2006),
Edward Elgar

Don Jeronimo Luis de Cabrera, 1528 - 1574. Origen
y descendencia
Algjandro Moyano Aliaga (2003), Alcion Editora

Los conquistadores del horizonte: una historia mundial
de la exploracion
Felipe Fernandez-Armesto (2006), Ediciones Destino

El Gobierno de un mundo. Virreinatos y Audiencias en la
América hispanica

Feliciano Barrios, Coordinador (2004), Ediciones de |a
Universidad de Castilla-La Mancha

Pathfinders: a global history of exploration
Felipe Fernandez-Armesto (2006), Oxford University Press

Diccionario del estudiante
Real Academia Espaniola, (2005),
Santillana Ediciones Generales

Pathfinders: a global history of exploration
Felipe Fernandez-Armesto (2006), Oxford W. W. Norton &
Company o

Pathfinders: a global history of exploration
Felipe Fernandez-Armesto (2006), Penguin Group Canada

The rise of Spanish multinationals
Mauro F. Guillén (2005), Cambridge University Press
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Hoe de wereld werd ontdekt: geschiedenis van de
ontdekkingstochten
Felipe Fernandez-Armesto (2007), Het Spectrum
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Esploratori: dai popoli cacciatori alla civilta globale
Felipe Fernandez-Armesto (2007), Paravia Bruno Mondadori

Os Desbravadores: uma Historia Mundial da Exploracao da
Terra
Felipe Fernandez-Armesto (2007), Companhia Das Letras

¢Qué fue de la Constitucion Europea?, El Tratado de Lisboa:
un camino hacia el futuro
lnigo Méndez de Vigo, Director (2007), Editorial Planeta

Aviation infrastructure performance. A study in comparative
political economy

Clifford Winston y Ginés de Rus, Directores (2008), The
Brookings Institution

The new service economy. Challenges and policy implications
for Europe
Luis Rubalcaba (2007), Edward Elgar

Knowledge creation processes. Theory and empirical evidence
from knowledge-intensive firms

Gregorio Martin de Castro, Pedro Lopez Saez, José Emilio
Navas Lopez y Raquel Galindo

Dorado (2007), Palgrave Macmillan

Business services in european economic growth
Luis Rubalcaba (2007), Palgrave Macmillan

El Rey. Historia de la Monarquia (Volimenes I, Il y Ill)
José Antonio Escudero, Director (2008), Editorial Planeta

The economics of courts and litigation
Francisco Cabrillo y Sean Fitzpatrick (2008), Edward Elgar

La historia de la vida y el hombre

Alfonso Esquivel, Victor Villasante, Ignacio Martinez, Juan Luis
Arsuaga, Milagros Algabay

Fernando Fueyo (2009), Lunwerg Editores

The new Multinationals: Spanish Firms in a Global Context
Mauro F. Guillén y Esteban Garcia Canal (2010), Cambridge
University Press

Technologycal Innovation. An intelectual Capital-Based View
Gregorio Martin de Castro, Mirian Delgado, Pedro Lopez Saez y
José Emilio Navas Lopez (2010), Palgrave Macmillan

Los palacios de la Castellana. Historia,

arquitectura y sociedad

Felipe Diaz de Bustamante y Loring, Ignacio Gonzalez-Varas y
Anton Capitel (2010), Turner



Asociacion de Becarios de la Fundacion Rafael del Pino

La Asociacion de Becarios de la Fundacion Rafael del Pino fue constituida en Madrid, el 21 de julio de 2003 al amparo del articulo 22
de la Constitucién Espafiolay de la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo. La Asociacion integra a mas de un centenar de miembros y
tiene como fin principal el mantenimiento del contacto, fomento de la comunicacion y apoyo mutuo, tanto en el ambito académico
como profesional, de los beneficiarios de becas y catedras concedidas por la Fundacion Rafael del Pino. La Asociacion ha publicado
y distribuido un libro de curricula de sus miembros entre las mejores empresas y cazatalentos espafoles, ha colaborado con Ila
Fundacion en la elaboracion del primer Directorio de Becarios y publica y mantiene un completo Portal en Internet (www.bfrdelpino.
org) que ha potenciado el valor de la Asociacion, asi como sus relaciones con otros colectivos de becarios y alumnos de universidades
y escuelas de negocio.

Presentaciones de centros y programas de formacion

Berkeley University of California
25/10/2010

The University of Chicago Booth School of Business
30/9/2010

Kellog School of Management
8/7/2010

Harvard Business School
15/7/2010

[l Encuentro “MBA Internacional”

Los dias 11y 12 de abril de 2010, |a asociacién MBA Internacional reunié en Chicago, por segundo afio consecutivo, a los estudiantes
espafioles que cursan estudios de posgrado en las escuelas de negocios mas prestigiosas de Estados Unidos. La Asociacién de
Becarios de Ia Fundacién colaboro en la organizacion de este encuentro, apoyado por la Fundacién Rafael del Pino, en cuyo acto de
clausura intervino el Ex Presidente del gobierno de Espafia, José Maria Aznar.

Promocion y seguimiento del Pacto Mundial de Naciones Unidas

Durante el afio 2010, La Fundacion Rafael del Pino ha mantenido su compromiso de apoyar, implantary difundir los 10 principios que
inspiran el Pacto Mundial de Naciones Unidas y a combatir, mediante el debate de ideas, las acciones contrarias a la libertad, haciendo
hincapié en la importancia de considerar como un derecho humano el derecho a emprender. La Red Espafiola Del Pacto Mundial
contaba, el 31 de diciembre de 2010, con mas de 1100 firmantes entre los que se encuentran empresas, diversos organismos pliblicos,
instituciones educativas, sindicatos, asociaciones empresariales y organizaciones sin animo de lucro.

La Fundacién reafirma asi su adhesién a los principios del Pacto Mundial, del que fue la impulsora en Espafa desde que, en 2001,
organizé una conferencia para su presentacion. Desde ese momento, el nimero de firmantes del Pacto Mundial de Naciones Unidas
en Espafa no ha hecho mas que crecer y, en estos momentos, la Red Espariola del Pacto Mundial constituye la red mas slida en
el mundo. Prueba del reconocimiento a la labor de la Fundacién en este sentido son las dos visitas realizadas a la misma por los
Secretarios Generales de la Organizacion de Naciones Unidas, Koffi Annan y Ban Ki-moon en los afios 2002 y 2009, respectivamente.
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Informacion financiera e informe de auditoria

El balance de situacion y la cuenta de resultados que se presentan a continuacién han sido obtenidos a partir de las cuentas anuales
de la Fundacion Rafael del Pino correspondientes al ejercicio de 2010, habiendo emitido BDO Audiberia Auditores S.L., con fecha 14 de

abril de 2011, el Informe de Auditoria de las cuentas anuales con opinion favorable.

Balance de situacion a 31 de diciembre de 2010

ACTIVO

Inmovilizado

Mobiliario e instalaciones

Amortizacion acumulada del inmovilizado
Deudores

Inversiones financieras

Tesoreria

Periodificacién de cupones

Total Activo

Miles de euros

17128,85
2.796,75
-3.468,24
3.726,94
94.163,50
8.882,17
1.022,16
124.252,13

PASIVO

Dotacion fundacional
Reservas

Excedente del ejercicio 2010
Ajustes por valoracion
Acreedores

Beneficiarios acreedores
Préstamo bancario a |/p
Total Pasivo

114.000,00

772,41
149,98
-9.08743
1.371,05
2.046,12
15.000,00
124.252,13



Cuenta de resultados a 31 de diciembre de 2010

Financieros 8.131,25
Patracinadores y colaboradores 3.611,56
Alguileres del edificio 267,97
Total Ingresos 12.010,78

Ayudas monetarias (actividades) 5.778,18
Personal y cargas sociales 898,20
Gastos generales y de mantenimiento 690,04
Amortizacion del edificio e instalaciones 175,83
Gastos financieros 4,318,55
Total Gastos 11,860,80
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2010 149,98
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