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CAPITULOI
PRINCIPIOS DE ACTUACION Y BUENAS PRACTICAS
ARTICULO 12. - Objeto, misién y fines.

El objeto, la misidn y los fines de la Fundacién Rafael del Pino (en adelante, la Fundacion) se
inspiran en los principios de defensa de los intereses generales, libertad de empresa, espiritu
emprendedor e innovador, rigor, vocacion de servicio y transparencia. Todo ello de conformidad
con lavoluntad de don Rafael del Pino y Moreno, el Fundador, uno de los empresarios espanoles
mas relevantes del siglo XX, cuya inquietud y espiritu emprendedor le llevaron en 1999 a crear
la Fundacion que lleva su nombre.

Los objetivos de la Fundaciéon son la formacion de los dirigentes espanoles, el impulso de la
iniciativa individual, la defensa de los principios del libre mercado y de la libertad de empresa,
el fomento de la actividad emprendedora, la contribuciéon a la mejora de la salud y las
condiciones de vida de los ciudadanos y la mejora del conocimiento de la Historia de Espafiay la
proteccion del patrimonio cultural espafiol.

La Fundacién es consciente de la necesidad de adoptar buenas practicas de gobierno corporativo
como elemento necesario para el adecuado desarrollo de sus fines fundacionales y para el
fomento de su funcion filantrépica.

A tal efecto, el propdsito del presente cédigo de conducta y buen gobierno corporativo (en
adelante, el “Cddigo”) es complementar los Estatutos de la Fundacién, estableciendo un
conjunto de normas y procedimientos que contribuyan a que la Fundacién: (i) cumpla
eficientemente su misién en los términos decididos por su Fundador; y (ii) desarrolle su actividad
con transparencia y responsabilidad.

El presente Cddigo ha tomado en consideraciéon las recomendaciones europeas e
internacionales sobre la materia y los principios de la Asociacién Espafiola de Fundaciones.

ARTICULO 22. - Transparencia, comunicacion y rendicion de cuentas.

La Fundacion llevard una contabilidad fiel y veraz que permita un seguimiento cronoldgico
preciso de las operaciones realizadas.

La Fundacién dard a conocer sus fines, actividades y beneficiarios a la sociedad. A tal efecto, dara
publicidad a sus Estatutos, este Cédigo y la composicion de sus érganos de gobierno en su pagina
web.

La Fundacién publicara anualmente en su pagina web una memoria, en cuya redaccién seguira
las lineas habituales en el sector fundacional y las recomendaciones internacionales
generalmente aceptadas. La memoria incluird un apartado acerca del grado de cumplimiento de
este Cdédigo y, en su caso, de las causas de su eventual incumplimiento.

De igual forma, con independencia de la rendicién de cuentas al Protectorado, la Fundacién
publicard en su pagina web sus cuentas anuales, sometidas a auditoria externa, una memoria de
actividades y cualquier otra informacién econdmica, financiera o de otro tipo que el Patronato
considere relevante.

El Presidente del Patronato y el Director de la Fundacién son el principal canal de comunicacion
de la Fundacién con el fin de difundir la misidn, las actuaciones y los resultados alcanzados. Los
Patronos de la Fundacién, en su caso, colaborardn con dicha estrategia.



ARTICULO 32. - Legalidad y comportamiento ético.

La Fundacién, los miembros de los drganos de gobierno y los empleados deberdn actuar siempre
con honestidad y lealtad, cumpliendo con todas las obligaciones legales vigentes.

A tal efecto, la Fundacion, los miembros de sus 6rganos de gobierno y sus empleados deberan
cumplir lo siguiente:

(i) Respeto a la legalidad y a los derechos humanos.

(ii)  Integridad ética.

(iii)  Busqueda de la excelencia.

(iv) Fomento de los principios de igualdad de oportunidades, mérito y capacidad.
(v)  Trato respetuoso, justo y no discriminatorio en el contexto laboral.

(vi)  Seguridady uso adecuado de la informacion.

(vii) Cumplimiento normativo (corporate compliance), control de legalidad de su conducta y
prevencion del delito.

ARTICULO 42, - Optimizacion de los recursos, control y supervisién financiera.

La Fundacién administrara sus recursos de forma eficiente buscando optimizar su aplicacion y
estableciendo sistemas de control de su gestion, de modo que quede garantizada su autonomia
financiera y la continuidad de su actividad. Asimismo, la Fundacidn velara para que se mantenga
el valor real de su patrimonio.

La Fundacion contara con normas internas en relacién con la seleccidén y gestion de las
inversiones temporales, de acuerdo con las normas y recomendaciones de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores. En particular, la Fundacién se regira por un principio de prudencia en
las inversiones que realice.

La Fundacion preparara un documento sobre la politica de inversiones, los requerimientos de
liguidez, la tolerancia de riesgos, las obligaciones fiscales y legales y cualquier otra circunstancia
relevante, que se sometera a la consideracion del Patronato. Este documento se publicara en la
pagina web.

En la contratacidn de bienes y servicios con terceros, la Fundacidn se ajustara a los principios de
objetividad y eficiencia.

La Fundacidn podra aceptar aportaciones econdmicas de origen licito y transparente siempre y
cuando no pongan en riesgo los objetivos y fines fundacionales.

ARTICULO 52. — Responsabilidad social.

La Fundacion analizara la situacién econémica y social en la que se desarrollan sus actividades y
sera proactiva en la generacién de nuevas iniciativas.

Las actuaciones de la Fundacion, de acuerdo con sus fines fundacionales, irdn dirigidas y tendran
como referencia su impacto sobre el interés general.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DE GOBIERNO
ARTICULO 62. — Patronato: Composicién y competencias.
El Patronato es el 6rgano de gobierno y representacién de la Fundacién.

Los Estatutos de la Fundacidn regulan el tamafio, organizacion, funcionamiento y competencias
del Patronato.

Dentro de los limites establecidos por los Estatutos, el Patronato estard compuesto por un
numero de miembros que garantice un funcionamiento eficaz y participativo de dicho érgano.

ARTICULO 72. - Presidencia y vicepresidencia del Patronato.

El Presidente del Patronato sera a su vez el Presidente de la Fundacidn y ejercera la alta
representacién de la Fundacidn ante toda clase de personas y autoridades publicas o privadas.
El Presidente del Patronato lo sera a su vez de la Comisidn ejecutiva y del Consejo asesor.

El Patronato podra designar a un Vicepresidente, que realizara las funciones del Presidente de
la Fundacion en los casos de enfermedad, ausencia, imposibilidad o delegaciéon de éste.
Asimismo, el Vicepresidente podra realizar cualquier otra funcidon que le encomiende el
Patronato.

ARTICULO 82. — Funcionamiento y adopcion de los acuerdos del Patronato.

El Patronato se reunira, al menos, dos veces al afio. La primera reunion tendra lugar dentro de
los seis primeros meses del ejercicio y tendra como objetivo, no exclusivo, aprobar las cuentas
anuales del ejercicio anterior. Se celebrard otra reunién en el ultimo trimestre del afio para
aprobar el plan de actuacidén del ejercicio siguiente.

Adicionalmente a las dos reuniones obligatorias indicadas, el Patronato podra reunirse tantas
veces como sea preciso para la buena marcha de la Fundacién. De este modo, el Patronato se
reunira cuantas veces sea convocado por el Presidente, por su propia iniciativa o por habérselo
solicitado asi, al menos, la tercera parte de sus miembros.

La convocatoria se llevara a efecto con, al menos, cinco dias de antelacion a la fecha de la
reunidn, expresandose en dicha convocatoria el orden del dia y el lugar y fecha de la reunién.
Con motivo de dicha convocatoria, los Patronos recibiran la informacion y documentacién
necesaria para el desarrollo de la sesion.

Para que los acuerdos del Patronato sean validos, sera necesario que en las sesiones en que se
adopten se hallen, entre presentes y representados, por lo menos, la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos, salvo en aquellos casos en que
los Estatutos o la Ley puedan exigir mayorias cualificadas.

ARTICULO 92. - Los Patronos: Obligaciones y responsabilidades.

Los miembros del Patronato de la Fundacién deberan cumplir las siguientes obligaciones:



(i)
(i)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Conocer la misién de la Fundacion, comprenderla y apoyarla.

Actuar siempre con lealtad y en defensa de los intereses de la Fundacién y cuidar su
imagen publica.

Mantenerse informados acerca de la misidon de la Fundacién y de sus programas vy
estrategias.

Asistir a las reuniones del Patronato y, en su caso, de las Comisiones de éste.

Preparar adecuadamente las reuniones del Patronato y, en su caso, de las Comisiones de
éste, informandose diligentemente sobre las materias a tratar.

Participar activamente en las reuniones, contribuyendo al enriquecimiento de los debates
y a una toma de decisiones debidamente fundada. De no poder asistir a las reuniones,
procurardn delegar su representacion y voto en otro Patrono.

Supervisar la aplicacién de politicas y estrategias y realizar un seguimiento de las
actividades de la Fundacidn, asi como velar por la optimizacion de los resultados de las
inversiones y la buena gestion de los recursos.

Estudiar los estados financieros de la Fundacidn y, en su caso, aprobar las cuentas anuales
dentro del plazo maximo de seis meses desde el cierre de cada ejercicio, asi como
supervisar la gestion del patrimonio fundacional.

Velar por que los acuerdos adoptados por el Patronato sean acordes a la Ley, a los
Estatutos, a este Cédigo y al interés de la Fundacion.

Mantener la confidencialidad de las deliberaciones de las reuniones del Patronato, asi
como de cualesquiera informaciones internas a que tengan acceso en el ejercicio de su
cargo, aun después de cesar en este ultimo.

Evitar cualquier situacidn de conflicto de interés, entendido como toda situacion en la que
los intereses, personales o profesionales, de un miembro del Patronato o de una persona
vinculada a él, se encuentren en contraposicion con los intereses de la Fundacion.

A estos efectos, tendran la consideracion de personas vinculadas las siguientes: a) el
cényuge o la persona con analoga relacién de afectividad; b) los ascendientes,
descendientes y hermanos del patrono o de su cényuge o persona con andloga relacion
de afectividad; c) los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los
hermanos del patrono; y e) las sociedades o entidades en las cuales el patrono posea
directa o indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participaciéon que le
otorgue una influencia significativa o desempefie en ellas o en su sociedad dominante un
puesto en el érgano de administracidn o en la alta direccidn. A estos efectos, se presume
gue otorga influencia significativa cualquier participacién igual o superior al 10% del
capital social o de los derechos de voto o en atencién a la cual se ha podido obtener, de
hecho o de derecho, una representacion en el érgano de administracion de la entidad en
cuestion.

No hacer uso de los activos de la Fundacion ni valerse de su cargo en beneficio personal
del patrono o de una persona vinculada.

No dar ni aceptar regalos u obsequios, en el ejercicio de su cargo, para si o personas
vinculadas, de tal relevancia que sean susceptibles de constituir un conflicto de interés.



(xiv) Informar al Patronato cuanto antes y mantenerlo informado sobre aquellas situaciones
que les afecten personalmente y que, por su importancia, pudieran afectar al normal
desempeifio de sus funciones o poner en riesgo los intereses de la Fundacién.

ARTICULO 102. — Gratuidad de los cargos del Patronato.

Los Patronos ejerceran su cargo gratuitamente, sin perjuicio del derecho a ser reembolsados de
los gastos debidamente justificados que el cargo les ocasione en el ejercicio de su funcién. No
obstante, el Patronato podra fijar una retribucién adecuada a aquellos Patronos que presten a
la Fundacidn servicios distintos de los que implica el desempefio de las funciones que les
corresponden como miembros del Patronato, previa autorizacidn del Protectorado

ARTICULO 112. - Nombramiento de los miembros del Patronato.

El nombramiento de los miembros del Patronato se realizard en la forma prevista en los
Estatutos.

El Patronato procurara que los cargos de Patronos sean ejercidos por personas de reconocido
prestigio en los diferentes ambitos a los que se extienden los fines de la Fundacion.

Para la designacion, renovacion y sustitucion de los miembros del Patronato, se tendra en cuenta
el nivel de adecuacion del perfil de cada candidato, asi como su vocacidn y experiencia en el
sector de actividad de la Fundacién. En particular, de cara a las eventuales renovaciones, se
analizard el desempenio realizado, la disponibilidad y el compromiso de dedicacion de cada
Patrono.

ARTICULO 122. — La Comisién ejecutiva.

Con la finalidad de garantizar el funcionamiento eficiente de la Fundacién, el Patronato podra
delegar todas o parte de sus funciones en una Comisidn ejecutiva, cuyo tamafio, organizaciony
competencias estan previstos en los Estatutos de la Fundacién.

La Comisién ejecutiva se regira, con caracter supletorio, por las normas de funcionamiento
establecidas para el Patronato en los Estatutos de la Fundacidn y en el presente Cédigo.

ARTICULO 132. - El Consejo asesor del Patronato.

De acuerdo con los Estatutos de la Fundacién, el Patronato ha designado un Consejo asesor de
caracter consultivo, cuya funcidn consiste en colaborar con el Patronato en la eleccién de las
actividades a realizar o en la seleccidn de los beneficiarios de las prestaciones fundacionales. El
tamafio, organizacién y competencias del Consejo asesor estan previstos en los Estatutos de la
Fundacién.

El cargo de vocal del Consejo asesor en su caso podra ser remunerado de acuerdo con la decision
del Patronato.



ARTICULO 142. — El Comité asesor de inversiones.

El Patronato podra designar un Comité asesor de inversiones de cardcter consultivo, cuya
funcién consistira en ayudar a optimizar los resultados financieros de la cartera de inversiones
de la Fundacion.

Este Comité contara con cuatro miembros y la duracién de su cargo sera de dos afos.

El cargo de vocal del Comité asesor de inversiones en su caso podra ser remunerado de acuerdo
con la decisién del Patronato o la Comision ejecutiva.

Los miembros de este Comité se reuniran al menos cuatro veces al afio, celebrando una sesion
por cada trimestre natural.

El Director de la Fundacion participara en las reuniones y actuara como Secretario de ellas.
ARTICULO 152. — Otros érganos de apoyo.

El Patronatoy, en su caso, la Comision ejecutiva por delegacion del Patronato, podran constituir,
como apoyo para el ejercicio de sus funciones, otros érganos consultivos de asesoramiento, asi
como de control y supervisidén en relacion con la informacién financiera de la Fundacién y el
cumplimiento de los requerimientos legales y de buen gobierno.

ARTICULO 162. — El Director: Obligaciones y responsabilidades.

El Director tendrd las competencias atribuidas por los Estatutos de la Fundacién, el Patronato y
la Comisién ejecutiva.

El Director debe guiarse por los principios de diligencia y rendicién de cuentas. Como maximo
responsable de la gestion ordinaria y de la ejecucion de los acuerdos adoptados por el Patronato
y la Comisién ejecutiva, debe tener un especial compromiso en promover entre los empleados
una conducta profesional y de cumplimiento de los valores de la Fundacion.

A tal efecto, el Director debera cumplir las obligaciones previstas para los Patronos en el articulo
99 anterior en todo aquello que resulte adecuado a la naturaleza de su cargo.

ARTICULO 172.- El Secretario y el Vicesecretario

El Secretario del Patronato sera designado por el Patronato, a propuesta del Presidente. Si el
designado no fuese Patrono, tendrd voz pero no voto en las reuniones del Patronato. Las
competencias del Secretario estan previstas en los Estatutos de la Fundacion.

A su vez, el Patronato podrd designar a un Vicesecretario, cuya funcién serd sustituir al
Secretario, con plenitud de facultades, en los casos de enfermedad, ausencia o imposibilidad de
actuacién del Secretario.

El Secretario y, en su caso, el Vicesecretario que no fueran Patronos deberan cumplir las
obligaciones previstas para los Patronos en el articulo 92 anterior en todo aquello que resulte
adecuado a la naturaleza de su cargo.



CAPITULO IlI

ACEPTACION, CUMPLIMIENTO Y VERIFICACION DE LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO Y
BUENAS PRACTICAS

ARTICULO 182. — Aceptacién y cumplimiento del Cédigo.

El presente Cédigo serd de aplicacion a todas las personas que participen en el cumplimiento de
los fines de la Fundacion.

En particular, este Cadigo sera de aplicacién, en lo que proceda, a todos los érganos colegiados
y unipersonales de la Fundacién, a sus integrantes, al equipo de gestion y direccion, a los grupos
de trabajo o comisiones que se constituyeran en el seno de la Fundacién, asi como a sus
empleados.

La Fundacién difundira el presente Caodigo remitiéndolo a las personas indicadas.
ARTICULO 192. - Seguimiento y control de la aplicacion.

El Patronato velara por el seguimiento y control de la aplicacidn del presente Cédigo, asi como
por su difusidon, conocimiento e interpretacion. Asimismo, el Patronato realizara las
recomendaciones y propuestas que fueran necesarias para mantenerlo actualizado y mejorar su
contenido.

ARTICULO 202. - Vigencia y modificacion.

El Cédigo ha sido aprobado por el Patronato en su reunién de 31 de mayo de 2023, entrando en
vigor el mismo dia.

Cualquier modificacion del Cédigo requerird del correspondiente acuerdo del Patronato.



	CAPÍTULO I
	PRINCIPIOS DE ACTUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS
	ARTÍCULO 1º. – Objeto, misión y fines.
	ARTÍCULO 2º. – Transparencia, comunicación y rendición de cuentas.
	ARTÍCULO 3º. – Legalidad y comportamiento ético.
	ARTÍCULO 4º. – Optimización de los recursos, control y supervisión financiera.
	ARTÍCULO 5º. – Responsabilidad social.

	CAPÍTULO II ESTRUCTURA DE GOBIERNO
	ARTÍCULO 6º. – Patronato: Composición y competencias.
	ARTÍCULO 7º. – Presidencia y vicepresidencia del Patronato.
	ARTÍCULO 8º. – Funcionamiento y adopción de los acuerdos del Patronato.
	ARTÍCULO 9º. – Los Patronos: Obligaciones y responsabilidades.
	ARTÍCULO 10º. – Gratuidad de los cargos del Patronato.
	ARTÍCULO 11º. – Nombramiento de los miembros del Patronato.
	ARTÍCULO 12º. – La Comisión ejecutiva.
	ARTÍCULO 13º. – El Consejo asesor del Patronato.
	ARTÍCULO 14º. – El Comité asesor de inversiones.
	ARTÍCULO 15º. – Otros órganos de apoyo.
	ARTÍCULO 16º. – El Director: Obligaciones y responsabilidades.
	ARTÍCULO 17º.- El Secretario y el Vicesecretario

	CAPÍTULO III
	ACEPTACIÓN, CUMPLIMIENTO Y VERIFICACIÓN DE LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRÁCTICAS
	ARTÍCULO 18º. – Aceptación y cumplimiento del Código.
	ARTÍCULO 19º. – Seguimiento y control de la aplicación.
	ARTÍCULO 20º. – Vigencia y modificación.


