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O1.
Presentacion
de la Fundacion

Rafael del Pino y Moreno ha sido uno de los empresarios espafioles mas relevantes del siglo XX. Su
inquietud y espiritu emprendedor le llevaron, en el afio 1999, a crear la Fundacion Rafael del Pino, con los
siguientes objetivos:

e Formar dirigentes

e Impulsar la iniciativa individual, los principios del libre mercado y la libertad de empresa
e Fomentar la actividad emprendedora y el uso de nuevas tecnologias

e Contribuir a mejorar la salud y las condiciones de vida de los ciudadanos

e Mejorar el conocimiento de la Historia de Espaia y proteger el patrimonio cultural espafiol

El quehacer de la Fundacién Rafael del Pino se inspira en torno a los principios de defensa de los intereses
generales, libertad, espiritu emprendedor e innovador, rigor, vocacion de servicio y transparencia.

La Fundacion Rafael del Pino es una organizacion no lucrativa incluida entre las entidades reguladas
por la Ley de Fundaciones e Incentivos Fiscales a la Participacion Privada en Actividades de Interés General y
clasificada e inscrita en el Registro de Fundaciones del Protectorado de Fundaciones del Ministerio de Cultura
y Deporte con el nimero de registro 479.
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02.

Organos

de gobierno

Yy equipo ejecutivo

PATRONATO

Maria del Pino y Calvo-Sotelo, presidenta

Ana M? Cebrian del Pino, vicepresidenta

Rafael del Pino y Calvo-Sotelo

Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo

Rafael del Pino Fernadndez-Fontecha

Carlos Espinosa de los Monteros y Bernaldo de Quirds
Monica de Oriol e Icaza

Amadeo Petitbo Juan

Alfredo Sadenz Abad

José Ignacio Ysasi-Ysasmendi y Peman, secretario

Asiste a las reuniones del Patronato Vicente J. Montes Gan, director de la Fundacidn. El Patronato se reunié los
dias 5 de junio y el 27 de noviembre de 2024.

COMISION EJECUTIVA

La Comision Ejecutiva del Patronato estuvo formada por los Patronos: Maria del Pino y Calvo-Sotelo, que la
presidio, Ana M? Cebrian del Pino, Amadeo Petitbd y Juan José Ignacio Ysasi-Ysasmendi y Peman.

Asiste a las reuniones de esta comision Vicente J. Montes Gan director de la Fundacion, de acuerdo con lo
previsto en los estatutos. La Comision Ejecutiva del Patronato se reunid los dias 23 de enero; 20 de febrero; 21
de marzo; 24 de abril; 21 de mayo; 28 de mayo; 19 de junio; 10 de julio; 11 de septiembre; 21 de octubre; y 9 de
diciembre de 2024.
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CONSEJO ASESOR

Maria del Pino y Calvo-Sotelo, presidenta
Ana M? Cebrian del Pino, vicepresidenta
Inaki Berenguer Mediavilla

José M? Fernandez Rodriguez

Maria Luisa Garana Corces

Daniel Lacalle Ferndndez

Alberto Ibadhez Gonzalez

Belén Romana Garcia

Carlos Alberto Rivera Heredia

Patricia Gabaldon Quifiones

Vicente J. Montes Gan, secretario

El Consejo Asesor se reunid los dias 29 de mayo y 14 de noviembre de 2024. José M? Fernandez Rodriguez,

Daniel Lacalle Fernandez y Alberto Ibahez Gonzalez cesaron en su condicion de miembros del Consejo Asesor

en la reunién celebrada el 29 de mayo.

COMITE ASESOR DE INVERSORES

Jaime Alonso Stuyk

José M? Fernandez Rodriguez
Alberto Ibanez Gonzalez
Daniel Lacalle Fernandez

Vicente J. Montes Gan, secretario

El Comité Asesor de Inversores se reunio los dias 24 de enero, 20 de mayo, 17 de septiembre y 5 de noviembre

de 2024.
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EQUIPO EJECUTIVO

Vicente J. Montes Gan, director

Almudena Diez Bartolomé, directora de Programas de formacién

Lucia Esteso Lillo, gestora de comunidades virtuales y Redes Sociales

Beatriz Lobatén Soriano, directora del Programa de Conferencias y Encuentros

Maria José Lopez Calero, secretaria de Presidencia

José Javier Medina Lopez, director de Administracién y Recursos Humanos

Macarena Poblacién Poblacién, directora de Comunicacion

Maria Pilar Sainz de Aja Cuevas, asistente del director y directora del Programa de Becas de Excelencia

Carlota Taboada Villar, directora de Programas Internacionales e Investigacion
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03.
Actividades desarrolladas
en el ano 2024

A. PROGRAMA DE BECAS DE EXCELENCIA

El programa de Becas de Excelencia Rafael del Pino tiene como objetivo contribuir a la formacién de
los dirigentes espanoles, al fomento del espiritu y la actividad emprendedora en Espaia y a la investigacion
y difusién del conocimiento. Con estos fines, la Fundacidn convoca un conjunto de becas para graduados,
licenciados y titulados superiores espanoles destinadas a la ampliacidn de sus estudios con dedicacion a tiempo
completo -que incluye la posibilidad de ejercer la docencia- en Universidades y Centros de investigacion de
primer nivel en el mundo.

La Fundacidon convocé en el aio 2024 |la XXIV edicidn del programa de Becas de Excelencia Rafael del
Pino, que concluyé con la concesidn de 14 becas para estudios de posgrado, de acuerdo con la relacion que
se incluye en el siguiente cuadro:

XXIV PROMOCION DE BECARIOS DE EXCELENCIA RAFAEL DEL PINO

Nombre Apellidos Institucion de destino Tipo de estudio

1 Lucia Castell6 Pedrero MIT Doctorado en Ingenieria Médica

2 Gerard Castro Lépez ETH Zurich Master en Matematicas

3 Luis Cornago Bonal Universidad de Oxford Doctorado en Ciencia Politica

4 Lucia Valor Menéndez Technische Universitat Minchen Doctorado en Fisica Tedrica

5 Esteban Estevéz Juttner Universidad de Stanford Master Administracion de Empresas

6 Celia Fernandez Brillet Universidad Johns Hopkins Doctorado en Ingenieria Biomédica

7 Sofia Gonzélez Garcia Universidad de California Santa Barbara Doctorado en Fisica

8 Fernando  Gonzalez Rodriguez  Universidad de Cambridge Méster de Fisica Tedrica

9 Sergio Leal Andrés Imperial College Méaster en Mateméticas y Finanzas
10 Arnau Marin Llobet Universidad de Harvard Doctorado en Ciencias de la Ingenieria

11 Guillem Megias Homar Universidad de Stanford Doctorado en Aeronautica y Astronautica
12 Gabiriel Rodriguez Leva Universidad de Columbia Master en Politicas Publicas y Relaciones Internacionales
13 Marian Simarro Gonzaélez Internacional Max Planck Research School Doctorado en Neurociencia Cognitiva
14 Carlos Valverde Hernandez  Universidad de Oxford Méster en Inmunologia Translacional

El numero de Becarios de Excelencia Rafael del Pino que desde el inicio del programa han podido realizar
sus estudios en universidades y centros de vanguardia de todo el mundo asciende a 329.
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B. PROGRAMAS DE
FORMACION. CAMPUS
RAFAEL DEL PINO

A continuacion, se describen los programas que
se handesarrolladoenelaio 2024 en el Campus Rafael
del Pino, que son permanentemente redisefiados en
aras de su adaptacion a las necesidades formativas
de sus beneficiarios. Los programas de formacion
presenciales, online o mixtos de la Fundacidn tuvieron
19.740 alumnos en el curso de 2024.

PROGRAMAS DE FORMACION DE DIRIGENTES
DESARROLLADOS EN ESPANA

En los meses de abril y mayo de 2024 tuvo
lugar el programa de Liderazgo para la Defensa, cuyo
objetivo es fortalecer las capacidades de liderazgo
de los maximos dirigentes del Ejército de Tierra, en
especial, en el ambito de la toma de decisiones, a fin
de contribuir a la transformacién organizacional del
ejército espafiol. El alumnado estuvo formado por 13
generales y 2 coroneles.

La Fundacidén, junto con la Sociedad de
Estudios Internacionales, organizaron en 2024 la XV
Edicion del Programa de liderazgo y seguridad, que
concluyd con la entrega de titulos a 23 profesionales
procedentes, principalmente, de la Policia Nacional,
la Guardia Civil y otros Cuerpos vinculados a la
seguridad del Estado. Fue impartido por profesores
especializados en formacion de dirigentes y liderazgo,
destacando entre los contenidos los relacionados
con la inteligencia emocional, la comunicacion, las
capacidades de liderazgo, la gestion de los conflictos
y la cooperacién o la negociacion.

Con el objetivo de contribuir a la
profesionalizacién y a la mejora de la formacion
de los directivos de las fundaciones espaiolas, la
Fundacidn y la Asociacion Espafola de Fundaciones
(AEF) organizan cada afo el Programa de formacion
de dirigentes del tercer sector. En el afio 2024, este
Programa ha incluido 6 Cursos y 17 Seminarios online
formativos en los que han participado mas de un millar
de dirigentes y profesionales del sector no lucrativo.
Entre estos cursos, destacé la XXI edicién del Curso
de especializacion en direccion de fundaciones
que tuvo lugar en formato mixto, y que conté con
la participacion de 34 directivos de fundaciones
espafolas.

La sexta ediciéon del Programa de Liderazgo
Sistémico para directivos empresariales se
materializd con éxito en los meses de mayo y junio
de 2024. 19 dirigentes participaron en este programa
en el que desarrollaron actividades relacionadas
con la transformacion estructural e innovadora de
la empresa y la adaptacion de la cultura empresarial
para afrontar el escenario de cambio continuo.
Tuvieron tres sesiones de continuidad a las que
acudieron directivos de todas las ediciones, con el fin
de conocerse entre ellos y de seguir reforzando las
habilidades sistémicas.

.~ Acto de Clausura
eSemp 2023

#For o

Un aio mas, la Fundacion ha colaborado con
Seniors Espaioles para la Cooperacidon Técnica
(SECOT)eneldesarrollodelasactividadesdelaEscuela
de emprendedores ESemp. Su objetivo es contribuir
a la formacion de emprendedores que deseen
ampliar sus conocimientos en aspectos clave para su
proyecto empresarial. El profesorado estd compuesto
por Seniors que trasladan su conocimiento, amplia
experiencia y entusiasmo a los alumnos. ESEMP inicio
sus actividades de 2024 en el mes de febrero con una
oferta de 28 cursos especializados en contenidos
relacionados con el emprendimiento. Estos cursos,
contaron, en el afo 2024, con 1.813 asistentes.
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La Fundacidn apoya a la Fundacion Sindrome de
Down mediante la concesion de una beca destinada a
una persona afectada por este sindrome cuyo objetivo
sea cursar uno de los Programas universitarios de
la Catedra Familia y Discapacidad impartidos en el
campus de Cantoblanco de la Universidad Pontificia
de Comillas. En este marco, la Fundacion y su
Asociacion de Becarios de Excelencia colaboran con
la Fundacion Sindrome de Down en otras iniciativas
formativas.

La Fundacidn viene integrando desde 2015
formatos online en sus programas para reforzar sus
estrategias de apoyo a la formacion de dirigentes,

emprendedores e innovadores, creando una

novedosa oferta formativa de calidad, basada en su
experiencia acumulada.

El programa de Liderazgo Transformador
para Directivos, protagonizado por el profesor Mario
Alonso Puig, concluyd en el aio 2024 su sexta edicion
(40 alumnos) y dio comienzo la séptima (40 alumnos).
Se trata de un programa integral de liderazgo personal
disefiado para favorecer, a lo largo de cuatro meses,
la transformacion de las personas en posiciones
de liderazgo. Incluye 64 videos, mas de una docena
de sesiones asincronas, seis sesiones sincronas,
seguimiento académico y otros instrumentos
formativos. En el mes de septiembre tuvo lugar un
encuentro con los alumnos de las cuatro primeras
ediciones, iniciando asi su articulacién en red.

El programa Etica de la Inteligencia Artificial,
protagonizado por la profesora de la Universidad de
Oxford, Carissa Véliz, concluyd en 2024 su primera
edicion (46 alumnos) y dio comienzo la segunda
(20 alumnos) centrando su atencion en cuestiones
relacionadas con los riesgos y oportunidades que
presenta la IA y los principios fundamentales que
deben guiar su uso ético.

En el ambito de la formacién de formadores,
el programa Evoluciona, de formacion de
profesores de cualquier ciclo formativo, conté
con 295 participantes. El programa ofrece tres
bloques dedicados a potenciar las capacidades
intrapersonales e interpersonales de los participantes,
asi como sus competencias de liderazgo sistémico.
Asimismo, incluye un “Proyecto de Aula” en el que
los participantes pueden poner en practica todo lo
aprendido para llevar a cabo un proyecto dentro de su
centro educativo. Adicionalmente realizan el médulo
“Liderazgo en la era digital” con el que pueden
reforzar las capacidades de los alumnos con un alto
impacto en las aulas. Este programa se organiza en
colaboracién con la Consejeria de Educacién de la
Comunidad de Madrid.

A partir del mes de marzo de 2024 se pusieron
a disposicion de los interesados los cursos de
formacién online de acceso libre de la Fundacion
(antiguos MOOC) que han contado en 2024 con 2530
alumnos. Estos son los cursos y programas de este
tipo mas destacados:

Los cursos Estrategias de Internacionalizacion
de la empresa, La Empresa en la Economia Digital
Global y Casos de transformacién empresarial en
la nueva economia, dirigidos por el profesor de la
Wharton School of Management, Mauro Guillén, que
contaron con la participacion de 493 alumnos.

El curso EI liberalismo, ¢una filosofia en
peligro?, liderado por Pedro Schwartz, sobre la
historia y controvertida actualidad de la doctrina
liberal, una filosofia que se origind en la antigua Grecia
y que fue tomando forma en los siglos XVIIl y XIX para
consolidarse como ideologia politica y econdmica
durante el siglo XX. El curso contd, en el ano 2024,
con 104 participantes.
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Asi como los cursos, Cémo crear tu propia
empresa, Crecimiento Empresarial, Emprendimiento
corporativo e innovacién, Activa el liderazgo
femenino y Sostenibilidad empresarial y ODS.

Finalmente, cabe destacar que la Fundacidon
y la Fundacién Amancio Ortega colaboran con la
Asociacion Espafiola de Fundaciones en la plataforma
ABC de las Fundaciones, un instrumento digital que
constituye un verdadero hub que centraliza toda la
informacién juridica, fiscal y contable relacionada
con las fundaciones, con el objetivo de proporcionar
a las mismas recursos formativos y herramientas
para apoyar a sus fundadores en su creacién, a sus
dirigentes en su gestion y a sus patronatos en su
gobierno.

PROGRAMAS DE FORMACION DE DIRIGENTES
DESARROLLADOS EN EL EXTERIOR

La Fundacion ha organizado, a lo largo de 2024,
varios cursos intensivos desarrollados en el exterior
(workshops) organizados en colaboraciéon con los
principales centros de excelencia extranjeros con
los que colabora en el &mbito de sus programas de
formacioén.

Profesores y panelistas de los workshops de la
Fundacion en el exterior en el afio 2024

Agata Nyga

Alan Rusbridger

Alex Connock

Asier Alea

Cameron Halliday
Camille Terfvue
Carissa Véliz

Carl Benedikt Frey
Carlos Castro-Gonzélez
Carole Cadwalladr
Cheryl Smythe

Ciaran Martin

Dani Rodrik

David Atkin

David Argente

Diego Rodriguez Mejias
Diego Mallada
Dimitrios Vitsios
Eduardo Suarez
Emilio Castilla

Erin L Scott

Fernando Gomollén
Florian Markowetz
Helen Margetts

IRigo Azcarate Urrutia
Javier Garcia Martinez
Jeremy Adelman

John Burn.Murdoch

StemBond Technologies
University of Oxford
University of Oxford

The Basque Culinary Center
Mantel

University of Cambridge
University of Oxford
University of Oxford
Leuko

The Observer

Altos Lab

University of Oxford
Harvard Kennedy School
MIT

Yale School of Management
University of Cambridge
IndesAl

AstraZeneca

University of Oxford

MIT Sloan

MIT Sloan

Agata Communications
Tailor Bio

University of Oxford

NIT Media Lab

Rafael del Pino Chair and University of Alicante

Princeton University and University of Cambridge

Financial Times

John D. Sterman MIT Sloan

Kai Stoeber Johnson & Johnson

Lindsay Hilsum Channel 4 Television Corporation
Luis Garcia Gancedo AstraZeneca

Luis Perez-Breva MIT Innovation Teams

Marcel Gehrung CYTED

Mario de Miguel Ramos Sorex Sensors

Mercedes Delgado Copenhagen Business School and MIT

Michael Kearney The Engine

Mireia Crispin University of Cambridge
Ngaire Woods University of Oxford
Pablo Rodriguez-Fernandez PSFC

Paloma Gonzélez-Rojas Atacama Biomaterials
Peter Frankopan Univerity of Oxford
Philip Howard Univerity of Oxford

Pol Antras Harvard University

Ricardo Hausmann Harvard Kennedy School

Roberto Rigobon MIT Sloan School of Management
Ruben Drews GSK

Sara Rodrigues Alzheimer Research UK

Sarah Williams MIT School of Architecture and Planning
Stefanie Stantcheva Harvard University

Steven Eppinger MIT Sloan

Tim Miano MIT Office of Innovation

Tom Fletcher University of Oxford

Treb Allen Dartmouth College

Vladimir Bulovic MIT.nano

El Workshop From Science to Society,
organizado por la Fundacion en colaboracién con
el Club de Cientificos Rafael del Pino y orientado a
la formaciéon de los jévenes cientificos espaioles
mediante la inmersiéon de estos en el sistema de
innovacion que se caracteriza por una mayor
permeabilidad entre academia e industria en Europa,
el ecosistema de Cambridge (Reino Unido), conto con
29 alumnos.

La Fundacidon organizé la novena edicidn
del seminario Frontiers of Innovation and
Entrepreneurship, entre los dias 10 y 13 de junio de
2024. El objetivo de este encuentro fue analizar los
ultimos avances en el campo de la innovacion vy el
emprendimiento desde una perspectiva Deep-Tech.
El programa, organizado con la colaboracién de la
MIT Sloan School of Management, fue codirigido por
los profesores del MIT, Mercedes Delgado y Emilio
J. Castilla, y contdé con la participaciéon de otros
profesores del MIT como Sarah Williams, Erin L. Scott,
Maria Yang o Steven Eppinger, entre otros, ademas de
con la asistencia de 34 emprendedores y dirigentes
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empresariales espafioles de las dreas de innovacion e
intraempredimiento.

El V Workshop on the Future of Government,
organizado por la Fundacidn, tuvo lugar en el mes de
septiembre de 2024 en el Christ Church College de
la Universidad de Oxford, bajo la direccion de Carissa
Véliz. El objetivo del programa fue analizar las nuevas
tendencias tecnoldgicas y sociales que afectaran al
futuro de la politica y la gobernanza, contribuyendo
a poner en comun los puntos de vista de los
mejores profesores en este campo, provenientes,
principalmente, de la Universidad de Oxford, y de un
grupo de 25 profesionales espafoles del &mbito de la
politica y la funcién publica profesional.

El ' Workshop on Journalism and
Communication in the Digital Age, organizado por
la Fundacion entre los dias 7 y 9 de septiembre de
2024, en el Christ Church College de la Universidad
de Oxford, tuvo como objetivo ofrecer una visidon
actualizada de los desafios y tendencias que
condicionan el presente y el futuro del periodismo y
la comunicacion. 30 periodistas participaron en este
seminario.

PROGRAMAS DE TALENTO JOVEN

La Fundacidn orienta sus programas a todos
los niveles educativos. Su experiencia inicial en la
formacién de posgrado y de los lideres actuales se
ha visto complementada con programas dirigidos
a las mas jovenes, desarrollados en secundaria,
bachillerato y grado.

La Fundacion y el MIT organizaron en el mes
de enero de 2024 una nueva edicion de los Global
Teaching Labs Spain, mediante la integracion de 10
estudiantes de posgrado del MIT en el mismo nimero
de centros de Bachillerato de Excelencia o Institutos
de Educacién Secundaria (ESO y bachillerato) de
la Comunidad de Madrid. El objetivo fue que estos
alumnos transfirieran las metodologias formativas
del MIT al profesorado y contribuyeran a formar a los
alumnosenelmodelodeinnovacidéndeesta prestigiosa
entidad educativa. De la mano de docentes espanoles,
dieron apoyo, crearon y desarrollaron talleres, clases
o sesiones en laboratorios. Como cierre del proyecto,
la Fundacidn organizé un Bootcamp de innovacién en
su sede madrilefia con el fin de poner en comun el
resultado de los proyectos innovadores ejecutados en
los centros durante el programa.

AUD@ORI%R
B

T

El programa Inicia, de difusion de los valores del
empresario y de la empresa, desarrollado a lo largo
del aino en un centenar de centros educativos de la
Comunidad de Madrid, concluyd el 12 de mayo su
edicion del curso 2023-2024 con 8.500 alumnos. Este
programa ha contado con el apoyo de 37 voluntarios,
24 de ellos empresarios y 13 directivos empresariales.

El programa Emprendimiento, Liderazgo e
Innovacién (ELI), dirigido a los alumnos de bachillerato
de excelencia, internacional y tecnoldgico de la
Comunidad de Madrid, en 2024 puso el foco en la
tecnologia e incluyo la participacion de 200 alumnos
en el Congreso Science for Industry (S4i), donde
tuvieron la oportunidad de conocer cémo la ciencia
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transfiere su conocimiento al &mbito empresarial.

El Campus de alta capacidad es una iniciativa
pionera de la Fundacion que tiene como objetivo
desarrollar al maximo el potencial de jovenes de
edades comprendidas entre los 10 y los 18 afos
acreditados como “de alta capacidad”. En el ailo 2024,
76 jovenes participaron en el Campus de verano.
Adicionalmente, el programa cuenta con talleres
que se desarrollan a lo largo del curso académico
en un Campus urbano organizado en la sede de la
Fundacidn con el objetivo de reforzar competencias
como el autoconocimiento y la comunicacion en el
que participaron 120 alumnos vinculados a diversas
ediciones del mismo.

La Fundacion apoyd, un aio mas, Socio por
un dia, actividad organizada por la Fundacién Junior
Achievement. Una iniciativa que fomenta la primera
inmersion en el mundo laboral de jovenes de edades
comprendidas entre los 15 y los 18 afos. La socia por
un dia de la Fundacién en el afio 2024 fue Daniela
Ladero quien pudo conocer de primera mano la
realidad profesional, los proyectos y actividades de la
Fundacidn y las tareas que realiza su equipo ejecutivo
para conseguir los objetivos marcados.

La Fundacion organizé una nueva edicion del
programa Historia de la Globalizacién en colaboracién
con el Global History Lab (GHL) de las Universidades
de Princeton y Cambridge bajo el liderazgo del
profesor Jeremy Adelman. Este programa incluye
talleres y conferencias, proyectos de investigacion
y conversaciones entre académicos y estudiantes
de todo el planeta. 16 estudiantes espafoles han
participando en la ediciéon del curso 2024-2025.

La Fundacién y la Asociacion de Becarios de
Excelencia Rafael del Pino organizaron el Programa
Call4Talent, un programa de liderazgo internacional
dirigido a los jévenes con mejores expedientes del
programa de practicas en empresas Movers by FUE.
Los participantes, ademas de una sesién introductoria
sobre liderazgo, celebrada enla Fundacidn, tuvieron la
oportunidad de visitar las universidades y companias
internacionales mas punteras del momento en
Nueva York, Boston y Cambridge (EE.UU) recibiendo
una formacion exclusiva, impartida por expertos
y académicos de primer nivel, muchos de ellos
Becarios de Excelencia, en materias relacionadas con
el desarrollo de sus competencias profesionales.

La aceleradora de personas con talento Celera,
selecciondé a la 10% generacién de Celerados, que
comenzaron a realizar el programa en el mes de
marzo de 2024. Cada afio se incorporan 10 alumnos
a este programa con el que la Fundacion desea
ofrecer a los jévenes espainoles con mayor talento las
herramientas necesarias que les permitan desarrollar
al maximo todo su potencial. El programa, fundado
por Javier Garcia y la Fundacidn, y al que se unieron
las fundaciones Banco Sabadell y Francisco Soria
Melguizo, incluye dos tipos de actividades -acelera.
me y acelera.net- que se ejecutan en paralelo a lo
largo de sus tres afios de duracién y se adaptan al
perfil de cada uno de los participantes.
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C. PROGRAMAS DE CONFERENCIAS MAGISTRALES,
DIALOGOS, SEMINARIOS Y ENCUENTROS

La Fundacién fomenta el didlogo y la transmisién del conocimiento mediante la organizacién de
conferencias y reuniones de expertos, debates y encuentros en los que se abordan cuestiones de importancia
para nuestros dirigentes y en los que participan destacadas personalidades del mundo académico, empresarial
o politico.

Enlo que se refiere a las conferencias magistrales y los encuentros organizados en la Fundacion, en 2024
se han desarrollado las acciones cuyo titulo y protagonistas se detallan a continuacion:

e 8 de febrero. Didlogo entre Manuel Aragén, catedratico de Derecho Constitucional y magistrado
emérito del Tribunal Constitucional de Espana, Jestis Banegas, Presidente del Foro de la Sociedad
Civil, y José M.? del Cubillo, director general del Think Tank MESIAS: El progreso de Espania frente al
deterioro de su calidad institucional.

e 12 de febrero. Conferencia magistral online de Daron Acemoglu, Catedratico de economia en el MIT:
Poder y Progreso. Nuestra lucha milenaria por la tecnologia y la prosperidad.

e 14 de febrero. Conferencia de Johan Norberg, miembro del Cato Institute: El manifiesto capitalista.

e 19 de marzo. Conferencia de Mauro Guillén, William H. Wurster Professor of Multinational

Management y Vice Dean, MBA Program for Executives: La revolucién multigeneracional.

e 21 de marzo. Didlogo entre Mira Milosevich, Investigadora Principal para Rusia y Eurasia en el
Real Instituto Elcano, Robin Niblett, Distinguished Fellow y Former Director, The Royal Institute of
Internacional Affairs, Chatham House y Tom Burns Maraifoén, Periodista: Porqué los postimperios
euroasiaticos desafian el orden mundial.
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e 2 de abril. Didlogo entre José Manuel Garcia-Margallo, Eurodiputado y Exministro de Asuntos
Exteriores, Fernando Eguidazu, Exsecretario de Estado para la Unidon Europea, y Mayte
Pagazaurtundua, Eurodiputada con la clausura a cargo de Alberto Nuiez Feijéo, Presidente del
Partido Popular: Fragilidad de la democracia en tiempos de populismo y polarizacion. ;Esta la libertad
amenazada?.

e 15 de abril. Didlogo entre Elena Gonzalez-Blanco, responsable de |IA para nativos digitales- Europa,
Oriente Medio y Africa, Microsoft, Alimudena Trigo, Presidenta y Fundadora, Beable Capital, Ezequiel
Sanchez, Presidente Ejecutivo, PLD SPACE y Oihana Basilio, Rafel del Pino-MIT Fellow y Profesora
de la Universidad Auténoma de Madrid. Con la intervencidon de Antonio Garamendi, Presidente de
la Confederacion Espaiola de Organizaciones Empresariales y Javier Garcia, Catedratico Rafael del
Pino: Innovacion con futuro en Espafna. Las 10 tecnologias imprescindibles para adaptar tu modelo
de negocio a las nuevas oportunidades.

e 4 de abril. Didlogo entre Guadalupe Jiménez Codinach, investigadora y profesora en la Universidad
Iberoamericana, Carlos Leaihez Aristimuio, profesor universitario en la Universidad Simén Bolivar
de Caracas, José Luis Lépez-Linares, productor cinematografico, director y escritor espafiol,
Juan Miguel Zunzunegui, escritor, historiador y académico mexicano y Manuel Lucena Giraldo,
historiador e investigador del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de Esparia (CSIC):
Hispanoameérica, un futuro compartido.

e 23 de abril. Didlogo entre Maria Dolores Higueras, americanista e historiadora naval, el profesor
de la Universidad de Harvard, Manuel Maqueda y el navegante oceénico, Alex Pella: El liderazgo
transoceanico. Espafia, mas alla del horizonte, que contd con la presencia de S.M. el Rey Felipe VI.

e 20 de mayo. Didlogo La confianza ciudadana en el capitalismo y la democracia entre Jordi Gual,
Catedratico de economia en IESE Business School y Javier Goma Lanzén, director de la Fundacidon
Juan March.

e 22 de mayo. Didlogo Dindmicas econdmicas y demogréficas en perspectiva, ;El crecimiento de
la poblacidn genera una mayor o menor abundancia de recursos? entre Marian Tupy, analista de
politicas publicas del Cato Institute, Deirdre McCloskey, Catedratica Isaiah Berlin de Pensamiento
Liberal en el Cato Institute y Profesora Distinguida Emérita de Economia y de Historia en la Universidad
de lllinois en Chicago e lan Vasquez, Vicepresidente de Estudios Internacionales y director del Centro
para la Libertad y la Prosperidad Global del Cato Institute.

e 3 de junio. Didlogo Felicidad y liderazgo. Resiliencia y satisfaccidon del lider y cultura positiva en las
organizaciones con la participacion de Marian Rojas Estapé, psiquiatra y Antonio Nuiez, experto en
liderazgo y gobierno corporativo.

e 4 de junio. Didlogo Voces liberales. Ideologias entre Antonella Marty, politéloga y David Mejia,
periodista.

e 6 de junio. Conferencia Una Nueva Europa de Christopher Clark, Catedratico de Historia en la
Universidad de Cambridge.

e 10 de junio. Didlogo Espafia Mejor entre Miriam Gonzalez, Fundadora de Espaiia Mejor, Elena
Pisonero, Fundadora de Relathia y ex Secretaria de Estado de Comercio del Gobierno de Espaia,
Victor Lapuente, Catedratico de Ciencia Politica en la Universidad de Gotemburgo y Presidente de
Foro de Foros, Manuel Villoria, Catedratico de Ciencia Politica y de la Administracion de la Universidad
Rey Juan Carlos y Elisa de la Nuez, Fundadora de IClaves y secretaria general de la Fundacidn Hay
Derecho.

e 20 de junio. Didlogo Instituciones del Estado Democratico de Derecho, entre Vicente Guilarte,
Presidente del Consejo General del Poder Judicial, Consuelo Madrigal, Ex Fiscal General del
Estado, Manuel Aragon, Catedratico de Derecho Constitucional y Magistrado Emérito del Tribunal
Constitucional y Andrés Betancor, Catedratico de Derecho Administrativo.
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e 11 septiembre. Didlogos sobre los retos que enfrenta la sociedad espafiola actual con Elisa Chulia,
profesora titular de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), Benito Arruiada,
Catedratico de Organizacion de Empresas en la Universidad Pompeu Fabra, Elisa de la Nuez,
Secretaria General de la Fundacién Hay Derecho y Victor Pérez-Diaz, Presidente de Analistas Socio-
Politicos.

e 16 de septiembre. Didlogo Voces liberales: monetarismo, politica monetaria y las causas de la inflacion
entre Daniel Lacalle, Economista jefe de Tressis S.V. y Juan Castafieda, director de Vinson Centre for
the Public Understanding of Economics and Entrepreneurship de la Universidad de Buckingham.

e 26 de septiembre. Didlogo online Voces liberales: Ayn Rand entre Antonella Marty, politéloga y
Roger Domingo, director editorial de Deusto.

e 23 deoctubre. Didlogo Mujeres que contribuyeron a forjar el destino de dos mundos entre M.? Dolores
Higueras, americanista e historiadora naval, Susana del Rio, académica de la Academia Europea de
Ciencias Y Artes de Salzburgo, Patricia Gabaldén, directora académica y profesora de economia, IE
University.

e 30 de octubre. Didlogo Lo que nos esta pasando entre Moisés Naim, escritor y columnista, Cayetana
Alvarez de Toledo, doctora en Historia y diputada en el Congreso de los Diputados del Reino de
Espafia, Luis Garicano, Catedratico de la School of Public Policy en la London School of Economics
and Political Science, y Maite Rico, periodista de El Mundo.

e 5 de noviembre. Conferencia de Juan Miguel Zunzunegui, escritor, historiador y académico
mexicano: Juntos fuimos imperio.

e 12 de diciembre. Conferencia de Jesus Fernandez-Villaverde, Howard Marks Presidential Professor
of Economics y director de la Penn Initiative for the Study of the Markets en la Universidad de
Pensilvania: Espafia (y Europa) en apuros.

Se organizaron también los siguientes actos dirigidos a los miembros del “Spanish Leadership Network”,
la red formada por los alumnos de los programas de liderazgo organizados por la Fundacidn en el extranjero y
sus becarios de excelencia:

e 14 de febrero. Johan Norberg, Cato Institute.

e 21de mayo. Martha Gray, Instituto Tecnoldgico de Massachusetts

e 30 deoctubre. Moises Naim, escritor y columnista

e 19 de octubre. Juan Miguel Zunzunegui, escritor, historiador y académico mexicano

e 13 de diciembre. Jesus Fernandez Villaverde, Universidad de Pensilvania

En los Encuentros en el Espacio Publico, la Fundacion reune peridédicamente a un grupo selecto de
personas destacadas en distintos &mbitos profesionales para debatir sobre temas de maxima relevancia para la
sociedad espanola. En el marco de estos “encuentros” se han desarrollado en 2024 once reuniones, moderadas
por el profesor Andrés Betancor, director de la iniciativa Hablemos de instituciones, centradas en el andlisis de
la situacion de las instituciones del estado democratico de derecho espaiol.

e 10 de enero. Sobre los partidos politicos: los partidos politicos del siglo XXI, por Irene Delgado.

e 7 de febrero. Estado de Derecho como valor de la Unidn Europea: implicaciones para los Estados
miembros, por Rosario Silva.

e 13 de marzo. Convivencia civica y educacion para la ciudadania, por Eva Desdentado.
e 10 de abiril. El significado de las elecciones en la cultura politica democratica, por Eloy Garcia.
e 8 de mayo. Régimen electoral, por Carlos Vidal.

e 5dejunio. Administracidon sancionadora: retos para el Estado democratico de Derecho, por Juan Mestre.
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e 19de septiembre. Algunas reflexiones al hilo del debate sobre el concierto catalan, por Angel de la Fuente.
e 10 de octubre. Corrupcidn, anfibologia de una palabra, por Eloy Garcia.
e 7 de noviembre. Régimen local, por Silvia del Saz.

e 21 de noviembre. Tribunal Constitucional y Tribunal Supremo: relaciones y conflictos, por Jorge
Rodriguez-Zapata.

e 19 de diciembre. Medios de comunicacion y libertad de informacion, por José Antonio Zarzalejos.

La Fundacion colabord activamente en diversas reuniones de expertos a lo largo del 2024. Entre los
eventos destacados se incluyen las Jornadas sobre Hispanoameérica, celebradas los dias 4 y 5 de abril; la
entrega de los Premios Telva Solidario organizada por la revista Telva el 28 de mayo; y el Foro DEM0OS2024 de
fundaciones y sociedad civil, desarrollado el 1de octubre en Valencia y organizado por la Asociacion Espaiola
de Fundaciones, asi como el MIT Investor Forum, llevado a cabo por el MIT Enterprise Forum Spain el 22 de
noviembre y la conmemoracion del X Aniversario de Celera, el 10 de diciembre.

Desde su primera edicién, la Fundacién apoya los Congresos de jovenes con valores: lo que de verdad
importa cuyo objetivo es acercar a los jévenes un conjunto de valores humanos universales, como la tolerancia,
la superacion, el respeto o la solidaridad, a través de ponencias testimoniales. El dia 27 de noviembre de 2024
se celebré este Congreso en Madrid y conté con 6.000 asistentes.

Por ultimo, la Fundacidon acogié otros seminarios y encuentros, entre los que destacaron las actividades
organizadas por: Foro Espafia Civica, Centro Diego de Covarrubias, Editorial LID, Universidad Francisco de
Vitoria, Fundacidn Querer, Editorial Gestion2000, Fundacidn para el Avance de la Libertad, Fundacidon Airamana,
Grupo ldeas y filantropia, Asociacién Héroes de Cavite y Concordia Real Espaiiola.
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D. PROGRAMAS DE APOYO A
LA INVESTIGACION

La Fundacién fortalecio, en el afio 2024, su
plataforma digital de investigacion con el objetivo
de ofrecer, tanto al publico especialista como al
publico en general, un espacio de divulgaciéon de
uso libre y abierto en el que se difundieran estudios,
investigaciones y bases de datos para su uso en los
ambitos particular y académico.

En 2024 mantuvo su apoyo a las investigaciones
e iniciativas desarrolladas por los Catedraticos Rafael
del Pino, Leandro Prados de la Escosura y Javier
Garcia, asi como, al Observatorio del Ciclo Econémico
y a la actividad del Fellow de la Fundacién en la Harvard
Kennedy School.

Adicionalmente, la Fundacidn ha otorgado una
nueva catedra al profesor Emilio J. Castilla, catedratico
NTU de Direccion de Empresas en la MIT Sloan School
of Management, para la realizacién de la investigacion
titulada The Future of Work: Talent, Work and
Employment in the Digital Age.

El profesor Leandro Prados de la Escosura
publicé la obra ‘A Millennial View of Spains’
Development: Essays in Economic History editada
por Springer. Asimismo, dio continuidad a su actividad
investigadora con las constantes actualizaciones de
los dos indices que son el resultado principal de la
Céatedra: el indice Histdrico de Libertad Econdmica y
el indice Histérico de Desarrollo Humano, accesibles
en el espacio online de investigacién de la Fundacion.
Ademas, en dicho espacio estan disponibles las series
histéricas de la economia espafiola, realizadas por
el profesor, desde el afo 1270 hasta nuestros dias. El
formato de presentacién de los datosylosinstrumentos
ofrecidos para su analisis permiten profundizar en el
conocimiento de nuestra historia econémicay transitar
por los distintos periodos de expansioén y de crisis que
ha registrado la economia espanola, en especial desde
mediados del Siglo XIX.

Por su parte, los trabajos del Catedratico
Rafael del Pino, Javier Garcia, presidente de la Unién
Internacional de Quimica Pura y Aplicada (IUPAC), se
materializaron en la quinta edicion del Informe INTEC,
que analiza cada afo diez tecnologias en las que
Espaina puede liderar el proceso innovador.

La Fundacidon colabora con los Ministerios de
Hacienda y Administraciones Publicas y Economia vy
Competitividad, BBVA y la Universidad de Valencia en
el proyecto Modelizacion macroecondmica y politicas
publicas, cuyo objetivo es profundizar en el seguimiento
de las perturbaciones agregadas que subyacen al
comportamiento de nuestros ciclos econdmicos. En
los meses de abril y octubre de 2024 se organizaron
dos nuevos encuentros del Observatorio del Ciclo
Econdmico en los que se presentaron los informes
Ciclo econémico, empleo y productividad en 2023
y El comportamiento ciclico del PIB y del consumo
hasta el segundo trimestre de 2024 elaborados por
los profesores José E. Bosca, Rafael Doménech, Javier
Ferri, Vicente Pallardé y Camilo Ulloa. Los informes
fueron presentados en sendas sesiones celebradas en
la Fundacion que contaron con la participacion de un
elenco de expertos en la materia y tuvieron una amplia
difusién mediatica.

Por otra parte, el Fellow Rafael del Pino-MAEC
en la Harvard Kennedy School en 2024 fue Juan José
Escobar Stemmann, que centrd su investigacion en
el futuro del orden internacional y la rivalidad entre
las grandes potencias en Oriente Medio, materializada
en el paper Saudi Arabia and Iran in the Shadows of
a Regional War publicado en el Belfer Center de la
Universidad de Harvard.

En el ambito de la investigacidn en ciencias de la
salud, los apoyos de la Fundacién se centraron en el aio
2024 en la financiacién del proyecto de investigacion
sobre glaucoma en la Fundaciéon de Investigacion
Oftalmoldégica y en el proyecto de lesién medular en el
Hospital Puerta de Hierro de Madrid:

Respecto a este ultimo, cabe destacar como
resultados la implantacion en el sistema publico de
salud del primer medicamento de terapia celular
humana, NC1, aprobado por la Agencia Espafiola del
Medicamento, y la puesta en marcha de dos nuevos
ensayos clinicos en el marco de la investigacion dirigida
por la Dra. Mercedes Zurita centrados en el dolor
neuropatico y la lesidon cervical. Asimismo, continua el
desarrollo de la versién alogénica del medicamento NC1,
el denominado medicamento JV1y se han llevado a cabo
negociaciones para la transferencia del conocimiento
obtenido en el marco del anélisis clinico LEC-1, centrado
en la aplicacion del medicamento al tratamiento del
Alzheimer vy las lesiones cerebrales. La Fundacion es
cotitular de la patente del medicamento NC1.
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En cuanto a la investigacién Nuevos abordajes
para el estudio de enfermedades oculares
neurodegenerativas: Glaucoma y Degeneracion
Macular Asociada a la Edad (DMAE) desarrollada por
el Dr. Héctor Gonzalez Iglesias en la Fundacion de
Investigacion Oftalmoldgica del Instituto Fernandez-
Vega, en el aio 2024, el profesor centrd su actividad
investigadora en las principales causas de ceguera
irreversible que afectan a las células neurosensoriales
de la retina, como son el glaucoma, la degeneracion
macular asociada a la edad y las oclusiones vasculares,
con objeto de potenciar un envejecimiento saludable
de la poblacién espafiola.

E. ACTIVIDAD DEL COMPLEJO
POLIDEPORTIVO RAFAEL
DEL PINO

El Complejo Polideportivo Rafael del Pino en el
Hospital Nacional de Parapléjicos de Toledo es una
infraestructura deportiva de primer orden, adaptada
a las necesidades de movilidad y accesibilidad de
los lesionados medulares, con las consiguientes
complejidades técnicas de disefio y construccion.
Los destinatarios principales del mismo son las
personas afectadas por una lesion medular u otras
discapacidades.
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F. OTROS PROYECTOS DE
CARACTER INSTITUCIONAL

La Fundacién, reconocida como la entidad
clave en la implantacién de los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas en Esparia, concentré
sus esfuerzos en el aino 2024 en en su labor como
Secretaria Técnica del proyecto GoODS liderado por
la Fundacidn junto a la Red espaniola del Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

La Fundacion pertenece, desde el afo 2007,
al Patronato Princesa de Asturias de la Fundacion
Princesa de Asturias cuyo objetivo es contribuir a la
promocidén de cuantos valores cientificos, culturales y
humanisticos son patrimonio universal.

Asimismo, es miembro de la Asociacion de
Protectores de la Real Academia de la Historia desde
elano 2001. Las numerosas actividades que promueve
la Real Academia de la Historia no serian posibles sin la
colaboracioén y el apoyo que ofrecen las instituciones
protectoras a través de su compromiso econémico.
Maria del Pino, presidenta de la Fundacion Rafael
del Pino es, ademas, Académica de Honor de la Real
Academia de la Historia. La Fundacion Rafael del Pino
viene desarrollando una intensa actividad de impulso
a la investigacion histérica y aportando un catalogo
de publicaciones al acervo cultural espafol.

La Fundacion Rafael del Pino pertenece a
la Junta directiva de la Asociaciéon Espaiola de
Fundaciones con los objetivos de: desarrollar la
filantropia y el reconocimiento de los mecenas; el
fomento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible;
la mejora de la regulaciéon del sector; el avance en
buen gobierno y transparencia; o la inversién en la
transformacién digital. La Fundacion también es
mecenas del Instituto de Analisis Estratégico de
Fundaciones (INAEF), un proyecto de la Asociacion
Espafola de Fundaciones que tiene como finalidad
primordial generar y difundir conocimiento sobre el
sector fundacional espaiiol, reforzando su capacidad
de servir a la sociedad.

G. EVALUACION DE IMPACTO
MEDIATICO Y SOCIAL DE LA
ACTIVIDAD DE LAFUNDACION
EN 2023

Las siguientes cifras dan idea del impacto social
alcanzado por las actividades de la Fundacidn en el
ejercicio de 2024:

19.740 alumnos han realizado programas de
formacién de la Fundacion ofrecidos en el Campus
Rafael del Pino, de ellos, 5.789 alumnos senior y 13.951
alumnos junior;

126.500 personas han hecho uso de las
plataformas Gaceta e Investiga;

Se han registrado 1.013.940 seguimientos de
eventos, de ellos, 21.289 en directo (presencial-
mente o por streaming), 898.274 en formato
de redifusion via video y 94.337 en formato de
podcast.

La intensa actividad de la Fundacion tuvo su
reflejo en las redes sociales. El 31 de diciembre de
2024, la Fundacion contaba con 105.635 seguidores
en sus cuentas institucionales en redes sociales, cifra
que supone un aumento de 12.741 seguidores en el
periodo transcurrido de 2024 con respecto al afio
2023.
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Si se amplia este dato con las redes sociales
que ha impulsado la Fundacidén en su estrategia de
segmentacion, ya sea por tematicas o por colectivos
de alumni especificos (11.947 seguidores), la cifra
total de seguidores en redes sociales se situaria en
los 117.582 seguidores.

En cuanto a las plataformas en el segmento
de contenidos de audio, en la red social Ilvoox, los
podcasts descargados por parte de nuestros 1.869
seguidores ascendieron 47.572 y, en la plataforma
Spotify, los 1.345 seguidores de la Fundacion,
descargaron 44.305 podcast de contenidos de la
Fundacion.

En cualquier caso,
crecimiento mas significativo registrado en el periodo
ha sido el de las descargas de contenidos de video en
redifusion.

sin duda alguna, el

Hasta el 31 de diciembre se habian registrado
896.893 descargas de contenidos en la plataforma
FRPTV y en el canal de la Fundacion en Youtube, asi
como 1.381 reproducciones en Vimeo. Estas cifras,
sumadas a la correspondiente a los seguidores por
streaming, que alcanzaron los 17.246, situaron la cifra
total de contenidos de la Fundacion visualizados en
2024 en 915.520.

Las cuentas institucionales de la Fundacidn en
redes sociales en las que logré un mayor seguimiento
en el afo 2024 fueron:

Youtube, con 63131 seguidores;
Twitter, con 13.840 seguidores;
LinkedIn, con 11.500 seguidores
Instagram, con 6.065 seguidores.

El numero de impactos en la prensa tradicional
y digital alcanzé los 752, montante que supone un
valor publicitario equivalente de 5.475.905€ y un
valor de comunicacién equivalente de 19.447.832€.

H. INFORMACION
FINANCIERA E INFORME DE
AUDITORIA

El Patrimonio neto de la Fundacion alcanzo, a 31de
diciembre de 2024, la cifra de 143,20 millones de euros.

Los ingresos de la Fundacién proceden en un
94,5% de las rentas generadas por sus inversiones
financieras. El 5,5% restante proviene, principalmente,
de ingresos por actividad propia y otros ingresos.

Otros ingresos
3.7%

Ingresos por
actividad propia
1,9%

Ingresos
Financieros
94,5%

Los gastos en proyectos se distribuyen de
acuerdo con los siguientes porcentajes: el 30,11%
a “Becas de Excelencia” destinadas a estudios de
posgrado; el 2812% al area “Campus de liderazgo
Rafaeldel Pino”; el22,29% a “Proteccioén del Patrimonio
Cultural-Arquitecténico de la Villa de Madrid”; el 7,91%
a “Conferencias magistrales”; el 5,39% a “Programas
de apoyo a la investigacion”; el 3,21% a “Programa
de seminarios y encuentros; y, finalmente, el 2,97% a
“Apoyos institucionales”.

Programa de

conferencias

magistrales
7,91%

Apoyos
institucionales Programas de

2,97% becas
30,11%

Proteccion del
Patrimonio
Cultural-Arg. de la
Villa de Madrid

22,29%

Programas dej
apoyoala
investigacion
5,39%

Campus de
liderazgo Rafael
del Pino

Programa de
28,12%

seminarios y
encuentros
3,21%
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El Balance de situaciényla Cuenta de resultados
que se incluyen a continuacion, han sido obtenidos
a partir de las Cuentas anuales de la Fundacion
correspondientes al ejercicio de 2024, habiendo
emitido BDO Audiberia Auditores S.L., con fecha 10 de
abril de 2025, el informe de Auditoria de las cuentas
anuales con opinion favorable.

BALANCE DE SITUACION A 31DE DICIEMBRE DE 2024

ACTIVO Miles de euros
Inmovilizado 21.353,13
Amortizaciéon acumulada del inmovilizado -5.807,67
Deudores 256,06
Inversiones financieras 125.117,97
Tesoreria 3.134,54
Total Activo 144.054,03
PASIVO

Dotacion fundacional 129.739,86
Reservas 6.133,71
Resultados negativos de ejercicios anteriores -11.946,22
Excedente del ejercicio 2024 5.663,37
Ajustes por valoracién de inversiones financieras 13.614,56
Acreedores 201,37
Beneficiarios acreedores 647,39
Total Pasivo 144.054,03

CUENTA DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

INGRESOS Miles de euros
Financieros 8.783,96
No financieros 516,14
Total Ingresos 9.300,10
GASTOS

Financieros 185,65
No financieros 3.451,08
Total Gastos 3.636,73

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2024

5.663,37
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